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आवकथन 


“कहि है सब तेरो हियो मेरे हिय की बात”--बदि पक कै 
सकता तो जीवन में कितनी शान्ति होती | परस्पर सम्बन्ध दिलता' 
मधुर होता ? परन्तु हमें तो शब्रों की शरण क्ेनी पड़ती है, 
बोलना पड़ता है, विचारों ओर भावों को शब्दों द्वारा व्यक्त करना 
पडता है | हम जानते हैं हमारे पास शब्दों का सम्रह सीमित है, यथा 
समय समुचित्त शब्द सामने आते नहीं, बोलने पर समय निकल जाने 
पर हम पछताते हैं कि जो हम कहना चाहते थे उसे हस स्पष्ट रूप से 
सुन्दर शब्दों में व्यक्त नहीं कर सके। यह भी हम ठीक से नही कह 
सकते हैं कि हमारी बातों का सुननेवाले पर वही प्रभाव पड़ा कि नहीं 
कि जो हम चाहते ये | हसरत मोहानी कहते हैं :--- 

“हाल सुनते वह क्या मेरा 'हसरत?, 
वह तो कहिये सुना गई आँखे ॥?* 

आँखो की, मुद्राओं की, अधरों की, भुकुटी की वहायता लेनी पड़ती 
है। साराश यह कि बात करना, बोज्ञना, वडा कठिन काम है। एक 
बार, विलायत में, एक अभियोगी को कचहरी में न्‍्यायपति ने कहा कि 
बारह स्त्रियाँ जूरी में बैठकर त॒म्दारे सम्बन्ध में दोष निर्दोष निर्धारित 
करेंगी। उसने कहा, “मैं अमी से स्त्रीकार करता हूँ कि मैं दोषी हूँ । 
अपने घर में मैं एक अपनी पत्नी को तो धोखा दे नहीं सकता हूँ---यह 
बारह स्त्रियों को धोखा देना तो स्वथा असम्भव है ”” | जब एक या 
दो से बात-चीत करना कठिन होता हो, तो सभा मे, बडे समूह के 
सामने भाषण देना तो और भी हुस्तर है | इस पुस्तक मे भाषण कला 
की सविस्तर विवेचना की गई है। 

इड्लैन्ड के एक अनुभवी विद्वान्‌ का कहना है कि भाषण की 
सफलता तीन वस्तुओं पर निर्भर है--वक्ता कौन है ! उसकी माषण- 
शैली कैसी है ! वह कहता कया है ? और इन तीन में तीसरा सबसे 


|. ९: 


कम महत्व रखता है। यद्द तो एफ विनोदरूप मे ब्रात कही राई थी, 
परन्तु इसमें बहुत कुछ तथ्य भी है| 

बहुत दिन की बात है प्रयाग में कालेज में मुन्शी ईश्वर शरण 
ओर पडित इकबाल नारायण गुद्व पढ़ते थे । दोनो ने वक्त॒ता में 
अच्छी ख्याति पास की थी। उनकी इच्छा थी कि प्रसिद्ध न्यायप्रति 
सय्यद महमूद से कोई उनका परिचय करा दे। एक सज्जन इन दोनों 
विद्याियों को सय्यद साइब के वेंगले पर ले गये, इनझा नाम बताया, 
और कहा, “ये दोनों साहबजादे बहुत अच्छा बोलते हैं ।” सब्यद 
साहब ने इनकी देखा ओर उठेव्कर महा, “हॉ] तो बोल बेटा |? 
भाषण देना इतना सरल नहीं है | यह सत्य है कि कमी-कृमी अ्चा- 

नक बोलना पडता है, सोचने का श्रत्रतर नदी मिलता है, श्रौर भापण 

अच्छा भी दो जाता है | परन्तु जहाँ तक हो सके भाषण के प्रधान 
झश सोच लेना चाहिये। आरम्म किस प्रकार करना है, अ्रन्त में 
क्या कहना है, इस पर विशेष ध्यान देना चाहिये। एक ही स्वर से 
थादि से अन्त तक नहीं बोज्नना चाहिये--इससे सुननेबाले ऊन 
जाते हैं। कमी-कभी श्रोता के विनोदार्थ भी कुछ कह देना चाहिये | 
इस प्रकार की बहुत सी बातें भो देवनाथ जी उगाध्याय ने अपने 
पुस्तक में लिखों हैं। मद्यामना मालबचौयनी, व्याख्यान बाचस्वति 
प्रडित दोन दयाल शार्मा, पंडित माखननाल चत॒वंदी इिन्दी में बडी 
अ्रच्छो वक्ततावें देते ये । परन्तु तीनों को शेच्री भिन्न थी। प्रत्येक वक्ता 
का अयनो विशेष शेली होती है। किसी का अन्धन्थनुकरण द्वानि- 
कारक है | 

हिन्दी में इस प्रकार की कोई पुस्तक अब तक मैंने नहीं देखों 
है| मे विश्वास है क्रि इसका आदर होगा । 

अमरनाथ मा 
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अध्याय १ 
क्‍यों बोलें ? 
बोलना मजाक नही है। सबको बोलना नहीं आता | हम बचपन 
से बुढोती तक बोलते रहते हैं | जगे रहने पर तो बोलते ही रहते हैं 
रात को सो जाने पर भी कभो-कभी बडबड़ाते हैं| पढ़ते समय, लिखते 
समय, काम करते समय, आराम करते समय, और तो और खातिे*पीते 
समय भी हम बोलने से बाज नहीं आते । 


दिन भर में एक साधारण मनुष्य जितना बोलता है उसे यदि 
लिपिबद्ध करें तो एक छोटी-मोटी पुस्तक तैयार हो जाय । एक महाशय 
हफ़े में एक दिन मौन रहा करते थे | पर अपनी बाते वे कागज पर 
लिख-लिखकर दूसरो को बताते थे । दूसरों की सुन लेते थे, अपनी 
लिख देते थे | अधिकतर चर्खा चलाते रहते, बोलने पर प्रतिबन्ध लगा 
रखा था । सध्या समय मैंने देखा, उन्होंने २४ प्रृष्ठ की एक पूरी कापी 
रंग डाली थी । 


एक वक्ता एक घटे के व्याख्यान में इतना बोलता है कि चालीस- 
पचास पृष्ठ की एक पुस्तक तैयार हो जाय | ८, १० घंटे बोल दे त्तो 
एक अथ तैयार हो जाय । कोई कितना ही बड़ा लिक्खाड होगा, पाँच- 
छः महीने घोर परिश्रम करे तब कही इतना मोटा एक अंथ तैयार कर 
सकता है| लिखने की गति कितनी कम है | हम रोज्ञ दो-एक चिथ्ठी 
लिखते हैं, शाम को बैठकर अपनी डायरी पर दो-चार सतरें लिख 
मारते हैं | सो भी क्‍यों! कार्ड मेज पर रखा हुआ है, आलस्यबश 


भाषखु-सम्भाषण 


नहीं लिखते | जब काड उठाते ही हैं तो लिखते हैं--आज कल काम 
बहुत है, लिखने की फुसत नहीं मिलती । डायरी हममे से बहुतो की 
३,४ दिन पर एक दिन भरी जाती है। एक सरकारी कमचारी ने 
तो महीने भर की डायरी श्रंतिम तारीख को लिखी ओर उस दिन के 
ऊाय-विवरण में लिखा--महीने भर की डायरी तैयार की | सच बात 
लेखनी से उत्तर ही तो गई। 


विचार तो कीजिये हम कितना कम लिखते हैं, किन्तु जब से 
स्कूल जाते हैं ओर जब तक युनिवर्सियी छोड़ते हैं, लिखने का तौर- 
त्तरीका सीखते रह जाते हैं। इतना ही क्यो, जीवन-पर्यत अपनी शैनी 
को सुधारते जाते हैं । 


हम बोलते इतना अधिक हैं, लिखने की अपेक्षा सो गुना अधिक; 
लेकिन बोलने की शैली पर भला किसका ध्यान जाता है ९ 


बोलना एक कला है। बोलना विभान है । बोलना सीखने की 
चीज है, अभ्यास करने की चीज है; तब तो बोलना आता है। 
भेड़िये की मांद में मनुष्य के ऐसे बच्चे पाये गये हैं जो बोल नहीं पाते । 
ग्नुप्य के साथ रहते-रहते उन्हे मनुष्य की तरद्द बोलना श्राता है। 
माता हमें बचपन से बाबा, काका, नाना कहना सिखाती है। लेकिन 
बडे होने पर न कोई सिखाता है, न दम सीखते हैं, हम 
बिलकुल उदासीन दो जाते हैं। हमें कोई गूगा नहीं कहता, यही 
बहुत है । 


यही कारण है कि हमे बोलने में इतनी कठिनाई होती है । 
भाषण देने का यदि आपको कमी सोभाग्य या दुर्भाग्य मिला दो तो 
शझापका अनुभव होगा--क्रम से कमर प्रारम्मिक अवस्था से--क्रि 
छापफी जबान बन्द हो जाती है। आप सोचने हई, विचारते £, 


» क्‍यों बोले ?ै 


मस्तिष्क को दौड़ाते हैं लेकिन कोई बात आ नहीं रही केक 
में बीसों बातें चक्कर काट रही हैं लेकिन आप किसी को नहीं 
पाते । मिनट, डेढ़ मिनट बीत गये, आपकी बोलती बन्द | तब तो 
सुननेवाले घर-घूरकर आपको देखने लगते हैं; आपके बोलते समय 
“जिनका ध्यान इधर-उघर था, आपके चुप होते ही सब एकाग्रचित्त 
हो गये | आप मनौती मानते हैं-है भगवान्‌ ! कही से कोई पुलिस 
कर्मचारी आता और मुझे पकड़ ले जाता ! साल छः महीने की जेल 
अच्छी, लेकिन इस भीड़ के सामने मुँह दिखाना अ्रच्छा नहीं | 
आप अब भी चुप हैं; लोग तरह-तरह की फबतियाँ कसते हैं। कोई 
बनावटी तौर पर खॉस देता है; कोई कहता है मूल है ओर कोई 
बहता है बेहया है; तब तो आप धरती माता से मनाते हँ--हे 
घरती माता ! तू फट जाती और मुझे गोद में ले लेती । 


स्पष्ट है साव॑जनिक सभा में माषण देना कठिन काम है, यद्यपि 
ऐसे अवसर पर आपको पर्यात सुविधायें मिली रहती हैं । यदि 
आप चाहे ती प्रतिपाद्य विषय को छोड़कर दो-चार इधर-उधर की 
बातें भी कर सकते हैं, आप कोई चुभती हुई कद्दानी कहकर भोताओं 
का मनोरंजन कर सकते हैं, लोग सुनते जायेंगे और तालियाँ मी 
बजाते जायेगे। समापतिजी आपको रोकेगे नहीं, भले ही उन्हें 
भाषण अच्छा न लगता हो। हमारे देश के श्रोता अब भी इतने 
कपालु हैं कि आपके मापण का एक शब्द भी उनकी समझ में ने 
आाबे तब भी दस मिनट तक सुन छेंगे। हिन्दी जाननेवालों के 
बीच आप श्रग्नमेजी की शब्दावली उगल सकते हैं, लोग चुप- 
चाप सुन लेंगे, वैसे ही जैसे राग-रागनी न जानने पर भी लोग पक्के 
गाने तन्‍्मय होकर सुनते हैं। देखा आपने सार्वजनिक सभा सें 
बोलने में इतनी स्वतंत्रता है, पर बोलना कितना कठिन है! 


भापिण-सम्भांषण 


“इससे भी अधिक कठिन अवसर तब आता है जब श्रोताओं की 
संख्याँ कम हो जाती दे, जैसे धारा सभाओं में बोलना | सौ दो सो 
श्रोता आपके सामने बैठे हैं, ऊँचे आसन पर एक स्पीकर बैठा हुआ 
है। भोता इधर-उधर की छखुनना नहीं चाहते, स्पीकर आपको विप- 
यान्तर नही करने देता है। आपका एक-एक वाक्य तौला जा रहा है । 
आप गये हैं कानून बनाने लेकिन स्वयं कायदे-कानून से जकडे' 
हुये हैं। 


श्रोताओं की संख्या ओर भी कम कर दीजिये, बोलना अपेक्षा: 
कृत कठिन हो जायेगा | कमेटियों में बारह, चौदह आदमी बैठते हैं। 
वहाँ आप सरीखे वहुतेरे विशेषज्ञ हैं। कमेटी किसी महत्वपूर्ण विषय 
पर विचार कर रही है, जिसका प्रभाव विशाल जन समूह पर पड़ेगा | 
आप पर भारी दायित्व है। एक-एक 'शब्द सेमल-संभलकर बोलते 
हैं। आपके तकों' की काट-छॉट हो रही है, जरान्सा आप फिसले कि 
कंई हाथ नीचे गिरे | 


ओर इससे भी कठिन अवसर तब आता है, जब आप 
कैबिनेट में या अंतरग सभा में बोलते हैं। यहाँ तो आप की बातों के 
आधार पर देशव्यापी योजना बनाई जा रही है, किसी राष्ट्र, किसी 
संस्था या संगरूद के जीवन-मरण की समस्या हल हो रही है । दरखिये 
ते! सही आप कितने गहरे पानी में हैं । 


जब सुननेवाला एक रह जाता है तो बोलना और कठिन हा 
जाता है। आप आश्चर्य में पड़ गये होगे। श्राप कहते होंगे, हमें तो 
ऐसे मौके पर कभी कठिनाई नहीं हुई । कठिनाई द्ोती हे, आप उस 
पर ध्यान नहीं देते | सावजनिक सभा में, घारा समा में, कमेटी में, 
ओर कैबिनेट मे आप की बात सानी जा सकती है, अथवा ठुकराई 
जा सकती है, लेकिन जब आप एक ही व्यक्ति स बोलते हैं तो जो 


क्यों बोले' ? 


कुछ आपने कह दिया वह अतिस निर्णय है। आपने अपने ध्जक 
को कोई आजा दे ठी, उसे मानना ही होगा । अपने लड़के सेश्या, 
अपनी स्त्री से कोई बात कह दी, किसी के तक करने की गुजाइश 
नही। अपने मित्र को कोई राय दे दी, यदि वह तक करने लगा तो आप 
बिगड़ उठे--तक ही करना था तो पूछा क्यो? मैंने तो अपनी राय 
दे दी, तुम जानो तुम्हारा काम जाने | इस मनोवृत्ति के कारण हम 
आपसी बातचीत की गम्भीरता पर ध्यान नहीं देते। बात जो मुंह से 
निकल गई, वापस नही आने की | तीर जो धनुष से छूठ गया, हाथ 
नही लगने का | इसी लिए बहुत दिन पहले रह्दीम कह गये हैं--- 
बिगड़ी बात बने नही, लाख करे किन कोय ६ 
रहिमन बिगड़े दूध को, मथे न माखन होय | 

अभी एक प्रकार की बातचीत और रह जाती है। यह सबसे 
अधिक कठिन है । यह क्या है? स्वयं अपने से ही बोलना । हम 
बोलते हैं, हम ही सुनते हैं । अपनी बातों की काट-छाँट करते हैं, 
अपने दी विचार करते हैं, तक करते हैं, तब हम तन्‍्मय हो जाते हैं | 
श्रह्म से बाते करते हैं और बड़े भारी विचारक और दाशनिक कहलाते 
हैं। इस कोटि की बातचीत कठिन है, बहुत ही कठिन है, इतनी 
कठिन है कि लाख मे एक ही आदमी ऐसी बात करना जानता है। 

शब्द में शक्ति है। चुभता हुआ शब्द चुभते हुए. तोर से अधिक 
मार करता है। मन्र क्या है १ शब्द समूह ही तो है। किसी तांत्रिक 
को देखिये आपको चकर में डाल देता है। सड़क के किनारे खड़ा 
डुआ जादूगर हजारो की ऑख पर परदा डाल देता है। एक 
सफल वक्ता लाखों के हृदय मोह लेता है। लोग मनत्रमुग्ध की नाई 
निद्ारते रह जाते हैं | 


लेकिन कौन ध्यान देता हे इन बातों पर ! सार्वजनिक स भार्मे 


भाषणु-सम्भाषण 


भाषण करनेवाला अनाप-शनाप वक लेता है, लोग तालियाँ बजाते है ! 
घारा सभाओं के सदस्य ऊँधते हैं, ओर कमेटियों से लोग हाँ हूँ. करके 
खिसक जाते हैं । एक डिस्ट्रिक्ट बोर्ड के एक मेम्बर ने दूसरे का हाथ 
पकड़कर ऊपर उठा दिया | पूछा--कयों उठाते हो ! कहय--गिनता हो 
जाती है तो बताता हूँ । गिनती हो जाने पर पूछा तो कहा--पूछा 
गया था कि कोन-कौन सदस्य ऊँध रहे हैं। सदस्य ने प्रतिरोध 
किया--मैं ऊंध थोड़े रहा था | 


बहुत दिनो से सुनता आया हूँ. “एक चुप सौ को हरावें। लेकिन 
अब तक कोई ऐसा गूँगा नहीं देखा जिसने सौ को हराया हो। जिसे 
बोलना नहीं आता वह चुप रहता है, उसे डर है कही उसकी पोल थे 
खुल जाय । लोग कहते हँ-बड़ा धीर है, गंभीर हे । 


गुपचुप बैठ रहना अ्रच्छा नहीं। भगवान्‌ ने मुंह दिया है किस 
लिये १ आप की घड़ी टिक-टिक करती रहती है | यदि वह कभी 
खामोशी धारण कर ले तो क्या होगा ? एक सज्जन ने एक पुरानी 
मोटर गाड़ी खरीदी। उनके मित्र ने पूछा-कद्दो गाड़ी का क्या हाल 
है १ कहा-सिवा हार्न के हर एक पुर्जा शोर मचाता है। स्पष्ट है जिसे 
बोलना आवे उसे ही बोलना चाहिये। बोलना सब का काम नहीं। 


श्रधकचरे वक्ताओं द्वारा समाज की बड़ी हानि दो रही है | मच 
पर आये, एक मंटा बोल गये | एक हजार आदमी सुन रहे ए, सब का 
एक-एक धंटा समय गया । कुल एक हजार घटा | कटा क्‍या ' कुछ 
नहीं | ऐसे वक्ताओं को सच पर न ना चाहिये। यदि वे अन्यकाद 
चेप्टा करते हूँ तो उन्हें रोकन। चादिये | इसीलिये जब सरकारें बोलने 
पर रीक लगाती है तो मुमके कभी-कमी बड़ी प्रसन्नता द्वोतीं है। जो 
बेसुरा राग अलापता है उसका गला धोंट दो । समय का अपव्यय त॑ 
ने होगा। गरी राय है फ्रि जिस प्रकार दर एक आदमी अ्रखबार नहीं 


$ 


क्‍यों बोले ? 


जन 
ग रे ले च 
निकाल सकता, बल्कि अखबार निकालनेवाले को रजिस्ट्री करानी 
पड़ती है, उसी तरह वक्ताओ की भी रजिस्ट्री कर दी जाय | हॉ, जे 
रजिस्ट्री कराना चाहे वे भाषण देने का ढंग पहले सीख ले । 


हमारा निश्चित मत है कि बोलना इसलिये नहीं आता कि 
लोग बोलने पर ध्यान नहीं देते ओर न कभी बोलना सीखने या 
अभ्यास करने का प्रयत्ञ करते हैं । 


जैसा हम ऊपर लिख आये हैं बोलना साधारणतः कठिन काम 
है । हर प्रकार को बोली मे मच पर से बोलना अपेक्षाइत सरल 
काम है। विविध अवसरों पर बोलने के लिये मोटे तोर पर एक से ही 
सिद्वान्त निरूपित किये जा सकते हैं । मंच पर से बोलने की विधियों 
का दम विशेष रूप से उल्लेख करेंगे। और जितने प्रकार की बात- 
चीत हम करते हैं उनका तौर तरीका इसी से संलम है । आगे चल- 
कर थोड़ें मे विविध प्रकार की बात चीत पर सक्षुप में प्रकाश डालेंगे | 


लेकिन किसी से पृछिये, तो भापण देने फे संबध में कोई नियम न॑ 
बतावेगा, भले हो वह कुशल वक्ता हो | अगर बताने भी, चल्ते तो 
विध्य को बिलकुल हौवा बना देगा । आपका धौरज ही दूट जायेगा 
या आपकी हँसी होगी । एक बार मैंने एक जादूगर से जादू सीखना 
चाहा। वह बताने पर तैयार हुआ । कह ४१ रुपये लूँगा। मैंने कहा 
ले लेना | एक अगरखा माँगा; मैं देने पर तैयार हुआ । फिर कहा ' 
मगलवार को आधी रात के समय श्मशान पर एक आदमी की 
खोपड़ी लेकर पीपल के पेड़ के नीचे हाजिर होऊँ | मुझसे यह न हो 
सका और न जादू सीख सका | 


एक भाषण कला विशेषज्ञ ने अपने विद्याथियों को बताया कि 
वक्ता को विविध भाषाओं का' ज्ञान होना चाहिये । अथंशास्त्र, दर्शन 


जा 


भाषश-दस्माषण 


£ शास्त्र, इतिहास, भूगोल, पुरातत्व, राजनीति आदि आदि का जान 

*अनियाय है । उसे भौतिक विज्ञान, रसायन विज्ञान, जीव विज्ञान 
चनस्पति विज्ञान आदि की पूरी जानकारी होनी चाहिये । उसे देश- 
देशान्तरों में भ्रमण करना चाहिये, आदि आदि ! इतना सुनने पर 
आप का जोश ठंडा पड़ सकता है । 


एक सास्टर साहब ने अपने लड़कों से कहा कि स्कूल बन्द हो 
जाने पर उन्हे भाषण देने का अभ्यास करना चाहिये। अगर कोई 
सुननेवाला न मिले तो लेप पोस्ट के सामने खड़े होकर भाषण देना 
चाहिये | शाम होते-होते क्लास के १०, १९ लड़के स्कूल के सामने- 
वाले लैंप पोस्ट के पास खडे होकर लगे चीखने-चिल्लाने | लेप 
जलानेवाला आया तो देखकर भाग खड़ा हुआ । पुलिस चोकी पर, 
जाकर रिपोर्ट की कि स्कूल के लड़के आपस में लड़ रहे हैं | पुलिस को 
आना पड़ा । दूसरे दिन से विद्यार्थियों को अपना अभ्यास बन्द कर 
देना पड़ा । 


ऐसे उपदेशकों के उपदेश से दूर रहना चाहिये। भाषण देना 
कठिन अवश्य है, लेकिन भाषण कला सीखना आसान हैं| कुशल 
वक्ता बनते-बनते बनता है। वह भाषण कला सीखकर पैदा नहीं 
होता । डेसास्थनीज विश्व प्रसिद्ध वक्ता हो चुका है | वह पहले 
हकलाया करता था। बाद को उसने भुँद में रोड़ा डालकर समुद्र के 
किनारे चिल्लाना शुरू किया । उसका हकलाना खतम हो गया, आज 
भी उसका नाम हम ले रहे हैं। 


३०. 


चर्चिल ब्रिटिश पालियामेंट में विरोधी पक्ष का नेतृत्व 
करता दे । बह बोलता है तो सरकारी पक्त के दाँत खट्टे हो जाते हैं । 
बचपन और जवानी में वह मौका इँढ़-देंढ़कर बोला करता था। कहां 
जाता ऐ कि एक पोलो का खेल समाप्त होने पर वद्द उठकर बोलने 
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लगा । लोगों ने उसे रोका पर न माना। फिर जमीन पर पके या: 
उसके ऊपर एक गद्दा रख दिया और उस पर दो-तीन अदिमी-्वठ 
बैठे | चचिल कब माननेवाला था | वह उठ बैठा और फिर बोलने 
लगा । हिब्लर खूब बोलता था। रोज आठ-दस सभाओं तक में 
भाषण दे आता था। सुर्सोलिनी के बारे मे कहते हैं कि रात को वह 
बिस्तर में पड़े-पड़े दूसरे दिन के भाषण को तैयार करता था। कभी- 
कभी बड़बड़ा उठता था । उसकी माँ समझती कि उसे कोई बीमारी 
हो गई है। मुस्तफा कमाल पाशा १६२७ में लगातार ६ दिन तक 


॥.+०] 


प्रति दिन ७ घंटे के हिसाब से बोलता रहा। 


सफल वक्ताओों का ऐसा काय-क्रम रहा है। क्या आप भी सफल 
वक्ता बनना चाहते हैं ? आप का काय-क्रम क्‍या है ९ 


अध्याय २ 


कितना बोलें ? 


बचपन की किताबों में पढ़ा था---ब्रक्ंबक मत कर | सो आज 
भी सही है । सभाओं में बकबक करनेवाज्ञे मिल ही जाते हैं। थे वे- 
मतलब की बात बोलते रह जायेंगे। आध घंटा, एक घंटा, दो घटे, 
ढाई घंटे । एक पादरी महोदय एक चर्च मे ऐसे ही बोलते गये । एक 
एक करके लोग उठने लगे, सबके सब उठकर चले गये। पादरी 
महोदय वेधड़क बोलते जा रहे थे । अंत में केवल दरबान 
रह गया। उसका भी धीरज जाता रहा | उठकर मंच पर आया । 
पादरी साहब को चर्च की कुंजी देते हुये बोला--बोल लीजिये, जब 
भाषण समात्त हो जाय ते दर्वामा बन्द करके, ताली हमारे घर 
भेज दीजियेगा । 


एक दाढीवाल सज्जन लेकचर दे रहे थे । श्रोताओं में से सब 
एक एक करके उठकर चले गये। रह गया एक बूढ़ा आदमी। 
सो भी बैठा-बैठा रोने लगा । वक्ता सहोदय उस पर बहुत असन्न हुये 
और बोले--तू खुदा का प्यारा बन्दा है | ठुरू पर उसकी नियाम्तें 
नाजिल होंगी । ठ॒म्दे अगर कुछ उज्र करना हो तो कर | बूढ़ा खड़ा 
हुआ और वोला--फहद्दते चलिये | वात यह है कि हमारे पास एक 
बकरा था, जो दस साल हये मर गया । उसकी दाढ़ी भी ऐसीद्री 
भी । जब आप बोलते ये तो आप की दाढ़ी हिलती थीं और मु अरने 
बकरें की याद आ जाती थी। में बकरे की याद मे रो रद्दा था ! 


छुशल है कि घारा सभाओं मे स्पीकर ऐसे वक्ताशों को जो बेकार 
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की बकवास करते हैं, बिठा देते हैं। सार्वजनिक सभाओ्रो मे कुछ 
कठिनाई है। सभापति यह जानते हुये भो कि वक्ता अनगल प्रलाप कर 
रहा है उसे शिष्टाचार के नाते नहीं बिठाता। अगर घंटी बजाता 

है तो वक्ता सुनकर भी अनछुना कर देता है। यह अशिष्ट््ता 
है। श्रोत्रा ऐसे वक्ता की हँसो उड़ाते हैं, तालियाँ बजाते हैं । कहीं कोने 
से आवाज आती है बैठ जाइये । हम लोग जब युनिवर्सिटी में पढ़ा 
करते थे तो वक्ता को तंग करने का एक नया ढंग निकाल लिया था, 
मेज के नीचे फर्श पर जूता रगड़ते थे | सैकड़ों जूते साथ घिसते, वक्ता 
अगर होशियार होता तो बैठ जाता। वक्ताओं भें श्राज तक भी छुघार 
नहीं हुआ । कह नहीं सकता विद्यार्थी समाज ने कालान्तर में अपना 
सुधार किया अथवा नही । 


एक बार एक वक्ता महोदय एक सभा में उठ खड़े हुये और 
बोलते ही चलते गये | सभापति ने बहुत रोका, पर सुनता ही कौन है । 
भाषण समाप्त करके बोले--मैं समापतिजी को चुनौती देता हूँ वे 
हमारे क्रिसी भी आरोप को गलत प्रमाणित करें | सभापतिजी उठ- 
कर बोले--जिस बीमा कपनी के प्रबन्ध की आलोचना आपने की है, 
उसकी बैठक बगलवाली इमारत में हो रही है । यह तो स्कूल का 
वार्षिक अधिवेशन है । 

कोई जरूरी नहा कि बड़ा भाषण ही प्रमावकारी हो | छोटा भाषण 
भी बडे कास का होता है | भारत कोकिला श्रीमती सरोजिनी नायड्ड 
को अ्रप्नेल १६४४ में बबई से आऋ० भा० भदह्दिला सम्मेलन, भारतीय 
राष्ट्रीय महिला कौंसिल, बबरई प्रान्तीय महिला कौंसिल और सकड़ों 
अन्य सावजनिक संगठनों की ओर से मान पत्र दिया गया | जनता- 
का ददय'प्रेमोद्गार से उछल रहा था। सानपत्रो में भारत कोकिला 
का श्रहुमुखों सार्वजनिक सेवाओं के लिये भूरि-भूरि प्रशंसा की गई | 


श्र भाषण-्सम्भाषपषण 


इन सारे मान-पत्रों के उत्तर में भारत कोकिला ने कहा--नमस्ते । 
सरकार ने उनके बोलने पर रोक लगा दी थी । इस गंभीर परिस्थिति 
में एक शब्द नमस्ते का जितना प्रभाव पड़ा उतना साधारण वक्ता के 
घंटों तक बोलने का न पड़ेगा । 


एक वक्ता महोदय से मैंने पूछा आप देर तक क्‍यों बोलते हैं। 
उन्होंने फहा--जानते नहीं घोड़ा और वक्ता घंटे आरध घंटे चल 
लेते हैं तब गर्मी आती है। सही हो सकता है। घंटे आध घटे के 
बाद सवार और श्रोता तो ठडे पड़ जायेंगे । सवार तो लगाम खींच- 
कर घोड़े को खड़ा कर लेगा पर श्रोत्ता को अंतर्राष्ट्रीय न्यायालय ने 
आज तक ऐसी कोई लगाम नहीं दी जिससे वह वक्ता पर नियंत्रण 
कर सके | 


वक्ताओं को आदत है इधर-उधर की बातों से भाषण प्रारंभ 
करते हैं| बहुतेरा मिथ्या शिष्ठाचार निभाते हैं । धन्यवाद देते हैं, 
क्षमा याचना करते हैं, एक श्लोक कहते हैं, एक शेर कहते हैं । इस 
प्रकार १५ मिनट वक्त काट लेने के बाद अपने विषय पर आते हैं 
यह बिलकुल गलत तरीका है। सभापति ने आपका परिचय दे 
दिया | आप चटठपट प्रतिपाद्य विषय पर आइये। धन्यवाद देना 
आपका काम नहीं, ग्राप तो स्वय धन्यवाद के पात्र हैं। आप में एक 
सर्दी हजार अवग्गुण भत्ते हों भोताओं से क्षमा थाचना मत कीजिये । 
सभापति ने यदि आपका परिचय करते हुए कुछ अतिरंजन किया है, 
श्राप को विद्वान, धनवान या कुशल कलाकार कहा है तो यह आपका 
ऋतंब्य नहीं है कि आप उनका विरोध करें। आप चटपट अपने 
प्रियय पर आदये | हाँ, यदि प्रारंभ में आप भगवन्नाम स्मरण किया 
ऋफरते हईं तो कर लीजिये। यदि सरस्वती की स्तुति कग्ना ही चाद्वते 
ट्रों त्तो कर लीजिये, लेकिन कोई लंयी भूमिका मत बाँधिये | विषय के 


कितना बोलें ? ल्‍श्३ 


प्रतिपादन में एक बात का और ध्यान रखिये । महत्वपूर्ण बाते” माषण 
के पूर्वार्द में आ जायें | यदि आपने हल्की बातों से भाषण प्रारम 
किया तो लोग उसी को आ्राप की योग्यता का मापदड मान लेंगे ॥ 
एक बार आप का रंग उखड़ा, फिर न जमेगा ! ! 


जितना समय आपको दिया गया है, उसका ध्यान रखिये। 
समय के अनुसार भाषण की रूपरेखा तैयार कर लीजिये । फिर 
भाषण दीजिये । मेने बहुतेरे ऐसे वक्ता देखे हैं जो कम महत्व की 
बाते या भरती की वाते कहते रह जाते हैं, जब समय आ जाता है 
ओर घटी बजती है | तब उन्हे भूल का पता चलता है । फिर उछुल- 
कूदकर दो-चार बातें पकड़ पाते हैं, समय बीता, तालियाँ पिंट गई , 
वक्ता महोदव शर्म के मारे गड गये । 


समय न भी निर्धारित हो तो वक्ता को समय का अनुमान स्वयं 
करना होगा । भापण देते समय आप श्रोताओं की ओर देखते जाइये, 
उनकी मुखमुद्रा से आपको पता चलता रहेगा कि आप कितनी 
मजिल पार कर जुके हैँ। श्रोता आपकी बाते कितनी देर तक सुनने 
को पैवार है, इसका अनुमान आप स्वयं कर सकते हैं | फिर उतनी 
ही देर तक बोलिये अधिक नहीं । यदि वे ऊँघ रहे हैं, ध्यान नही दे 
रहे हैं, जहाँ-तहों खॉस-खूँस रहे हैं तो श्राप समम्िये कि आपका 
टिकिठ कट चुका है । 

हमारे साथ एक लड़का पढ़ता था। वह गग्विवाद प्रतियोगिता 
में हमेशा नवर मार ले जाता था । दस मिनट बोलने को- मिलते तो 
बह सात दी मिनट त्तक बोलता । हममें से बहुतेरे दस की जगह £१२ 
मिनद बोलते भर साली हाथ घर जाते थे । 

चीजी की कमी हो जाती है तो सरकार कन्ट्रोल लगाती है | समय 
ही भी कमी है | जीवन दो दिन का?, “दुनिया फानी हैं सुनता 


श्ड भाषणन्सम्भाषण 


आया हूँ; लेकिन समय पर अब तक किसी ने कन्ट्रोल नहीं लगाया। 
अब समय है फि वक्ता स्वयं समय पर कन्ट्रोल लगा ले । समय की 
निर्धारित सीमा का उल्लंघन न करे | यदि हो सके तो अपने कोटे में 
से बचाकर कुछ समय दूसरों को दे । 

लेकिन कभी-कभी ऐसा होता है कि हमसे दस मिनट तक बोलने 
को कहा जाता है आर ४, ५ मिनट तक भी नहीं बोल पाते । ऐसा 
शुरू-शुरू के दिनों में होता है जब हम मंच पर आने में डर खाते 
हैं । अपने प्रारंभिक काल में'हमें यदि दस मिनट तक बोलने का 
नमन्रण मिलता है तो हमें चाहिये कि बीस मिनट का भाषण तैयार 
करें | दस मिनट बहुत होता है, नोसिखिये के लिये इतनी देर तक 
बोलना खेल, नहीं है । 

भाषण के प्रारंभ ओर उसके अंत की सुस्पष्ट रूपरेखा पहले से 
ही तैयार कर लीजिये, फिर बीच के भाषण द्वारा दोनों को निकट 
लाने की कोशिश कीजिये । भाषण को छोटा करने में यह गुर बड़ी 
सहायता करेगा | 

परन्ठु आपके भाषण द्वारा प्रतिपाद्य विषय के हर पहलू पर पूरा 
ओर समान प्रकाश पड़ना चादिये। आपका भाषण सुननेवाला जैसे- 
जैसे समय बीतता जायेगा, एक-एक कदम आगे बढता जायेगा, एक 
के बाद दूसरी बात समझता जायेगा और उसे कोई झटका भी न 
लगेगा, मानो समतल भूमि पर चल रहा हो । 


फिसी-किसी अवसर पर अधिक देर तक बोलना बहुत बुरा है। 
किसी का परिचय देने में, किसी के प्रस्ताव का समर्थन करने मे, 
किसी को धन्यवाद देने में ओर भोजनोपरान्त नापण में आप जितना 
कम बोलें उतना ही अच्छा । 

परिचय देते समय आप सारी बातों को पहले से ही तैयार कर 


कितना बोले ₹ श्पू 


लीजिये । और याद रखिये परिचय सही हो और वास्तव में परिच्रय 
हो | सभाओं के सयोजक अथवा सभापति पता नही क्‍यों वक्ताओं का 
परिचय पूछने मे सकोच करते है, पर देना चाहते हैं लबा परिचय | 
वे समझते हैं बढ़ा परिचय देना आगन्तुक के बड़प्पन का परिचायक 
है। यह भूल है, थोड़े मे परिचय दीजिये और परिचय में भी परिचय 
की बात कहिये | 

प्रस्ताव का समथन करना केवल नियम की पूर्ति अथवा शिष्ठा- 
चार निर्वाइन है । लोग समथंक से अधिक नहीं सुनना चाहते हैं । हॉ 
यदि समथथंक प्रस्तावक द्वारा प्रतिपादित अशों के अतिरिक्त एकाघ 
बात अधिक कह सके तो अच्छा है। 

वैसे ही धन्यवाद देने की भी बात है। आप धन्यवाद देने को 
उतावले हो रहे हैं, फिर इधर-उधर की बात कहने मे धन्यवाद देने 
की क्रिया भे देर क्यों कर रहे हैं। श्रोताओं को ओर भी बातें सुननी 
हं। आप की बातें तो उन्होने कई बार सुनी हैं। 

भोजनोपरान्त भापण देना एक विशेष कला है। दो-एक हँसी 
खुशी की बात कहकर समाप्त कर देना होगा । भर पेट खाने के बाद 
किसी को बैठना स्वीकार नहीं। भोजन के बाद पाचक थोड़ा-सा ही तो 
खाया जाता है। बस भोजनोपरान्त भाषण को पाचक सममिये | 

हर प्रकार के भाषण के सबंध में यह शुर याद राखेये । इतना 
ही थोलिये कि आप का मापण समास होने पर लोग कहें--कुछ और 
कहता तो अच्छा हुआ होता। 


अध्याय ३ 
भाषण की तेयारी 


जब हमें कोई सभा करनी होती है. तो महीनों पहिले से तैयारी 
करने लगते हैं| पंडाल चाहिये, बिछोना चाहिये, मेज चाहिये, कुर्सी 
चाहिये, परदा चाहिये, यह चाहिये वह चाहिये। हजार चीजो की 
जरूरत होती है । इन्ही को एकत्र करने के लिये एक स्वागत समिति 
का निर्वाचन करते हैं । अखबारो में अपना कार्य-क्रम छपवाते हैं, 
निमंत्रण बॉटते हैं और भरसक कोशिश करते हैं कि अधिक से 
अधिक संख्या मे लोग आवे ओर सुनें | आगन्तुक वक्ता के स्वागत- 
सत्कार के लिये स्वागत समिति या सभा के सयोजफ इतनी मिहनत 
करते हैँ और उन्हे ऐसा करना भी चाहिये । यह चिष्टाचार को माँग 
है, मनुष्य मात्र का कर्तव्य है। 


निर्धारित समय से पहले ही श्रेता आकर सभा मडप में आकर 
एकन्न होते हैं | किस लिये १ सुनने के लिये । अपना मतलब साधने के 
लिये | उनका मतलब है वक्ता की बातों को सुनना | 


कभी-कभी भोताओं की इतनी रेल-पेल हो जाती है कि पुलिस 
ओर स्वयंसेव्कों को बड़ी परेशानी उठानी पड़ती है । कई बार 
लाठियाँ ओर गोलियाँ चलानी पड़ी हैं | लोग आते है सयोगकों के 
प्रचार से प्रभावित होकर और वक्ता के व्यक्तित्व से आकर्षित होकर | 
लेकिन वक्ता की बातों को सुनने की प्रबल आकांच्ा सबको रहती है। 


इभर तो संयोगक इतनी परेशानी उठावें और श्रोता अपना बहु- 


भाषण को तैयारों १७ 


मूल्य समय देकर सुनने आवें, उधर वक्ता ने अगर कोई लाभ की 
बात नहीं बताई तो उसकी खैरियत नहीं। सब लोग यही कहेगे इसे 
कुछ आता जाता नहीं, नाइक इतना वक्त लिया। पडाल से लोग 
खिसकना शुरू करते हैं ओर पश्चात्ताप करते धर जाते हैं। यदि वक्ता 
मे कोई अच्छी बात बताई तो सब ध्यानपूवक सुनते हैं, उसे ध्रन्य- 
बाद देते हैं ओर उसकी प्रशंसा करते घर जाते हैं । आपके 
श्रोताओं को आप की बातों की आलोचना करने का पूरा अधिकार 
है, वे आप के विषय में राय कायम कर सकते हैं, आप उन्हें रोक 
नही सकते हैँ । आप की योग्यता के सच्चे पारखी आप के भोता है । 
में जब कही भाषण दे लेता हूँ वो जनमत्र सत्रह्द के विचार से पॉच 
मिनट इधर-उधर धूप लेता हूँ | श्रोता आपस में जो कुछ बातें करते 
हैं उनसे में अपनी सफलता का अनुमान कर लेता हैँ । 
स्पष्ट है जब स्वागत समिति के सदस्थ इतना परिश्रम करते हैं 
और भोता अपना बहुमूल्य समय आप को दान करने आये हैं ते 
ऐसे अवसर पर कुछ आप का भी कतंव्य होता है। आप को बैठने 
के लिये ऊँचा स्थान दिया जाता है, आप को खड़े होने के लिये ऊँचा 
मच दिया जाता है, इसलिये नही कि वाग्जाल फैलाकर आप 
श्रोताओं से वाहवाही लूट, वरन्‌ इसलिये कि मच से आप सुविधा- 
पूक सर्वताधारण के लाभ की बातें बतलावे | जरा सोचिये तो 
सही, आप पर कितनी भारी जिम्मेदारी है । आप भोताओं को सत्रुष्ट 
कीजिये | उन्हें संतुष्ट करने के लिये श्रच्छा भाषण दीजिये, अच्छा 
भाषण देने के लिये अच्छी तैयारी कीजिये । उन्होने आप के लिये बड़ी 
इनत की है। आप ने उनके लिये कितनी मिहनत को है ! सब को 
मिहनत एक ओग, आपकी दूसरी ओर । दोनों वराबर होनी चाहिये 
पत्र तो आग अपने कर्तव्य का विधिवत पालन कर रहे हैं, श्रन्यया 
नहीं । 
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वक्ता को चाहिये कि जब उसे भाषण देने का निर्मंत्रण मिले तो 
भाषण का विषय पूछ ले। कमो-कमी भाषण का विषय निर्धारित 
करने का पूरा अ्रधिकार वक्ता को ही रहता है, यह बड़ी अच्छी बात 
है | कितने समय तक बोलना होगा, श्रोता किस कोटि के और कितने 
आनेवाले हैं, यह भी पहले से जान लेना लाभ-प्रद होगा | 

यह ओर बात है कि किसी विषय पर आप दस-न्‍पॉव भाषण दे 
सकते हैँं। फिर भी आप को जब उस विषय"पर एक ही भाषण देना 
है तो आपको बड़ी मिहनत करनी है। आपको एक ढेर में से अ्रच्छा 
माल चुनना है। सारी ढेर को कुरेद डालना होगा | विषय की क्राट- 
छॉट भोताओं की योग्यता देखकर करनी है। एक ही विषय को 
अपद जनता के सम्मुख उपस्थित करने का ढग एक है और उमी को 
सुशिक्षित जनता के सम्मुख उपस्थित करने का ढंग दूसरा | कल्पना 
कोनिये ग्रापफों 'जमीदारी उन्मूलन”! पर भाषण देना है | किसानों 
की अपार भीड़ के सामने आप जिस शब्दावली का प्रयोग करेंगे, 
जिस ढंग से विपय का प्रतिपादन करेगे वह मुद्ठो भर ज़मीदारों की सभा 
में अयनाये गये ढंग से बिल्कुल भिन्न होगा । और यदि आपको ऐशी 
जगर बोलना पड़ा जहाँ जमीदार व किसान दोनों हैं, तो आपको 
एक तीसरा ही रास्ता श्रपनाना होगा । देश और काल का ध्यान रखना 
भी श्रावश्यक दोगा। आप हर घड़ी मैरवो नहीं गा सकते और न 

बारहों महीना फाग खेल सकते हैं । 

यदि' क्रिसी एक ही विपय पर कई वक्ता बोलनेवाले हैं तो 
आपका दायित्व और भी बढ़ जायेगा । यदि हो सके तो पहल्ने से ही 
पता लगा लीजिये कि क्‍या आपके अतिरिक्त ओर भी कुछ सज्जन 
बोलने आा रहे हैं। यदि हाँ, तो यह भी पता लगाइये फ्रि बोलने- 
सालों में श्रापफरा क्रम क्या रहेगा । यदि सबसे पहले बोलने उठे तब 
वो कुशल है। यदि आपका नम्बर बाद को श्राठ। हैँ वो आपको 
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अपना विषय हर पहलू से तैयार करना होगा । पूर्व वक्ताश्रों के कथन 
को छाँटते हुये बोलना होगा। निराश होने की जरूरत नहीं, आपको 
फिर भी दौड़ लगाने के लिये बहुत बड़ा मैदान मिलेगा । 


जब वक्ता क्िसों विषय पर बोलता ऐ जो उसके सामने एक 
लक्ष्य होता है। उसका एक अभिप्राय होता है। उस अ्रभिप्राय तक 
उसे आने की कोशिश करनी चाहिये। भापण जैसे-जैसे बढता जाय 
उत्तरोत्तर लक्ष्य के निकट पहुँचता जाय । भाषण तैयार होने पर ही 
वक्ता विचार कर ले, क्या इस भाषण से हम अपने लक्ष्य तक पहुँचते 
हैं। याद हाँ, तो ठीक है। यदि नही, तो अपने भाषण को फिर से 
तैयार कीजिये, यथास्थान संशोधन, परिवर्धन श्रौर परिमाजन 
कीजिये। फिर अपने मन में पूछिये क्या अपने लक्तंत् तक पहुँचे। 
कोशिश करते-करते आपके भाषण की वह विकसित अवस्था मिलेगी 
जिससे आपके लक्ष्य की पूर्ति होगी । भाषण से लक्ष्य की 
पूर्ति होती है और लक्ष्य की पूति आपके भाषण की सफलता का 
परिचायक है। 


भाषण देना है ; घंटे आध घटे तक बोलना ही है। कैसे इतनी 
देर तक लगातार बोले--यह प्रश्न प्रारंभिक अवस्था में हर वक्ता को' 
परेशान करता है। घबराकर ।वक्ता सारे भाषण को तैयार करके 
लिखता है। फिर उसे रट जाता है। सभा में आकर वह रटे- 
रठाये भाषण को रख जाता है। एक ओर से शुरू किया, दूसरी ओर 
समाप्त हुआ । जैसे आया वैसे गया, भ्रोता पर कोई गहरा प्रभाव नहीं 
पड़ा। एक ऐसे वक्ता के बारे में मैंने एक बार एक श्रोता का मत 
पूछा तो उसने कहा--लालटेन के सासने पढ़कर सुनाता तो ज्यादा 
अच्छा रहता ।! भाषण याद करके बोलने में एक बड़ा भारी संकट 
है। अगर कहीं एक कड़ी भूल हो जाय तब तो वक्ता चारों खाने चित्त 
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जा गिरेगा। यदि आप किसी मेल्ते-ठेले में भूल जायें तो कोई स्वयं- 
सेवक पकड़कर ठिकाने लगा देगा, लेकिन बोलते-बोलते भूल गये 
तो भगवान ही आपका मालिक है। फिर भी बडे से बड़े वक्ताओं ने 
पूरा भाषण रट्कर सुनाने की कोशिश की है। डिसरैली, मेफाले 
और पिट तक ने ऐसा किया | 


भाषण को तैयार करने में एक बहुत बड़ा लाभ यह होता है कि 
वक्ता को मालूम होता रहता है कि उसे क्या क्या कहना बम्की है । 
उसका आत्म विश्वास बना रहता है। वह आसानी से बोलता है जैसे 
चह यात्री जो रास्ता जानता है आसानी से चलता है। उसे भूलने- 
भय्कने का डर नहीं रहता । 


भाषण तैयार करने से दूसरा बड़ा लाभ यह है कि आप कम से 
कम प्रारंभिक अवस्था में भाषण को रुचिकर ढंग से प्रारंभ कर 
सकेंगे। आदि अच्छा तो अत अच्छा । पहले जो सेभमल गया, सेमल 
गया । जो लुढ़का वह न सेमल पायेगा। 


जो लोग भाषण तैयार करके आते हैं ओर भोता पर यह प्रमा- 
पित करना चाहते हू कि वे बिना तैयारी के बोल रहे हैं, वेसे ही आा 
खड़े हुये, वे अपने पैर में कुल्दाड़ी मारते हैं। श्रोत्रा को यदि पता 
चले कि वक्ता ने भाषण तैयार करने में बड़ा श्रम फिया है तो वह 
बड़ा प्रसन्ष होगा। वह कहेया--भाषण में कुछ सार जरूर होगा। 
वह ध्यानपूर्वक सुनेगा । यदि वह जान जाय कि तैयार करने पर भी 
झाप बनते है तो आप्को वह भकूठा कहेगा। उसकी हमददी खो देने 
पर झापका भाषण कौड़ी का महेँया दो जायेगा । 

टूमारे साथ एक सज्नन एक वाखिवाद अतियोगिता में सम्मिलित 
हुये | एक-एक वाक्य ओर वाक्यांश पर लगे ठहर-ठहरकर बोलने | 
ऋभी सर सुजलाकर कोई शब्द उतारत तो कभी हाथ से डुद्ढी पक ट- 
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कर कोई वाक्य कहते, सानो वे जताना चाहते थे कि वे भाषण तैयार 
करके नहा आये हैं । ७-८ मिनद तक बोलने के बाद उन्हे मालूम हुआ 
कि फेवल दो मिनट वक्त बचा है। फिर तो बड़े वेग से बालने लगे । 


यही नही कि उन्होंने भाषण को तैयार किया था, उन्होने उसे रट 
भी लिया था। 


वाग्िवाद प्रतियोगिता में तो भाषण को और भी अधिक तैयार 
फरके आने की आवश्यकता है। प्रस्तुत विषय के खडन-मडन के 
लिये जितने भी तक सभव हों सब पर विचार कीजिये, तब उनका 
निरूपण कौजिये। जो दूसरों के तर्क सुनकर उनके श्राधार पर बोलने 


का दुस्माहस करते हैं वे जुडी रोटी खाने आते हैं। वे कभी सफल 
नहीं होते । 


लेकिन किसी पुस्तक का कुछ उद्धरण लेकर रढ लेना और उसे 
अपना कहकर दुहराना श्रोर भी बुरा है। किसी ख्याति प्राप्त कवि 
की रचना से उसका उपनाम निकालकर अपना नाम रखकर 
यश लूटनेवाले मनचलों के विषय में आपको बहुत कुछ सुनने को 
मिला होगा। एक कवि सम्मेलन में एक ऐसा ही मनचला शआ 
धमका । रचना सुनाई तो चारों ओर से चोर-चोर की आवाज्ञ आई। 
पता चला कि उसने साहित्यिक चोरी की है--कवि की रचना चुराई 
है। वक्ता किल्षी पुस्तक के किसी अश का भाव ग्रहण कर ले, श्रच्छी 
बात है ; लेकिन भाव भापा दोनों को अविकल रूप से ग्रहण करेगा 
तो गिरफ्तार हो जायेगा और भरी सभा में चोर कहायेगा। 


हमारे देश में तो नहीं, लेकिन कम से कम योरप के कई देशों 
में और अ्रमेरिका में कुछ ऐसे पेशेवर हैं जो दूसरों के लिये भाषण 
तैयार कर देते हैं। सो दो सौ रुपया दे दीजिये और विषय बतला 
दीजिये, भाषण तैयार मिलेगा | ऐसा करना श्रोताओं के प्रति अन्याय 
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है। लोग आपकी बात सुनने आये हैं; आपके विचारों से लाभ 
उठाने आये हैं| किराये के ठट्ट, से उनका काम नहीं चलेगा | 


बड़े आदमियों ने--मेरा मतलब है पैसे वालों ने--दूसरों से 
'किताब्रे लिखाकर अपने नाम पर छुपवाकर नाम कमाने की कोशिश 
की हे । यदि वे दूसरों से भाषण तैयार कराकर भरी सभा में चोर 
बाजार करने आयें तो कोई आश्चर्य की बात नहीं है। किन्तु 
असल मे यह बड़ी गंदी आदत है। आपको कोई संस्था भाषण देने के 
लिये बुलाती है, आपके पास भाषण तैयार करने के लिये उपयुक्त 
समय और साधन है तब निमत्रण स्वीकार कीजिये अन्यथा न 
स्वीकार कीजिये, कोई जबर्दस्ती तो है नहीं ] संस्थाचाले किसी दूसरे 
को दूं ढ़ लेंगे । 
भाषण में छूँकि विचारों का ही प्रकाशन होता है, अतएव यह 
स्मरण रखना चाहिये कि भाषण कला ओर विचार शड्लुला से प्रनिष्ठ 
सम्बन्ध है | सुप्रसिद्ध विचारक इमसन ने तो यहाँ तक कह्दा है कि 
मुझे एक विचार दे दो। मेरे हाथ, पैर, मेरी वाणी और मेरी मुख मुद्रा 
बिलकुल ठीक काम करेगी। 
भाषण की तैयारी क्या है ? एक वाक्य में उत्तर है--विचारों 
का संकलन | विचारों की फ्मी नहीं है। वे सोते-जागते, पढ़ते- 
लिखते, खाते-पीते सदा आते-जाते रहते हैं । श्रावश्यक्रता इत बात 
की है कि आप उन्हें पकड़े शोर चुनकर रखें | आप को केचल अपना 
ध्यान केन्द्रीमूत करना होगा और एक उद्देश्य के निमित्त सलस्न 
होना पड़ेगा । 
ड्वाइट एल० मृदी एक सुविख्यात धार्मिक उपदेशक हो चुका 
£ै | उसने लिखा है : 
, जब में कोई विषय खुनवा हैं, में एक बढ़े लिकाफे पर विषय कार 
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नाम लिख देता हूँ । मेरे पास कई ऐसे लिफाफे रहते हैं। यदि पढ़ते 
समय किसी ऐसे विषय पर जिस पर मुके भाषण देना है कोई अच्छी 
बात मिलती है तो मैं उसे नोट करके सही लिफाफे में रखता हैँ । 
मैं उसे वहीं पड़े रहने देता हूँ | मैं हमेशा एक नोट बुक साथ रखता 
हूँ । प्रार्थना भवन में जब कोई ऐसी बात सुनता हूँ जिससे किसी विषय 
पर प्रकाश पड़ता हो, तो मैं इसे भी नोट कर लेता हूँ और लिफाफे में 
रख लेता हूँ । कभी-कभी मैं उन्हें साल सवा साल तक रखे रहता हूँ । 
जब किस विषय पर बोलना होता है तो मैं एकत्र सामग्री को खोलता 
हूँ । उस सामग्री के साथ मैं निजी अध्ययन की बातों को जोड़ देता 
हैँ तो मुझे काफी सामग्री मिल जाती है|... 


अमेरिका के भूतपूर्व प्रेसिडिट लिंकन को जब भाषण देना होता 
था तो चह उस पर हमेशा विचार करता रहता चाहे वह अपने काम में 
जगा हो, चाहे भो जन करता हो, चाहे गाय दुहता हो या ह्वाठ बाज़ार 
जा रहा दो | ध्यान उसका हमेशा अपने विषय पर रहता। कभी-कभी 
छोटे-छोटे कागज्ञ के टुकड़ों पर नोट कर लिया करता । इन्हें बह 
अपने हैट में लगा लेता और जब शानन्‍्तिपूर्वक बैठता तो उनको 
संभालता, दुदराता और लिखकर नोट तैयार करता | 


ज्य बह प्रेसीडेन्ट हुआ तो उसे प्रारंभिक भाषण देना था। 
भाषण कितना महत्वपूर्ण था ! वह दो-चार उपयुक्त पुस्तकों को 
लेकर एक छोटे से कमरे में बन्द हो गया जहाँ हवा का मोंका तक 
नहीं पहुँच सके | माषण तैयार हो गया | 


लिंकन का तरीका आप भी अपनावे । हफ्ों पहले से तैयारी शुरू 
कर दीजिये । सोते, जागते. खाते, पीते, चलते, फिरने, पढ़ते, लिखते 
यदि आप भी विषय में लीन रह तो आप सफल हो सकते हैं । 

अपने मित्रों से जब आप बातें करें तो घुमा-फिराकर वही विषय 
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लाइये | श्रखवार पढ़े" और विषय से संलग्न कोई शीर्षक मित्र तो 
उसे ध्यान से पढ़िये, अखबार का अ्वतरण देश काल के अनुरूप 
होगा, उसमें ताज़गी होगी । - 


विषय संबंधी क्रिसी भी जानकारी को हाथ से न खोइ्ये उसे चट 
नोट कर लीजिये | स्मरण शक्ति पर विश्वास करना ठीक नहीं। 
जितनी बातें आप पढ़ते हैं उनमें से आधी तो उसी दिन भूल 
जाती हैं | 

आज-कल प्रायः हर विषय पर पुस्तकें मिल सकती हें। पहले 
थ्राप स्वयं विषय की अ्रच्छी तरह छान बीन कर ले । फिर पुस्तकालय 
की शरण लीजिये । आप देखेंगे कि कोई न कोई पुस्तक आप की 
आवश्यकता के अनुरूप मिल ही जाती है। मोट तैयार कीजिये । 
मनन कीजिये | तब मित्रों से परासर्श कीजिये, गुरुजनों से मिलिये॥। 
कुछ लोग ऐसा करने में भी सक्रोच करते हैं। वे सोचते हैं पूछने पर 
लोग मजाक उड़ायेंगे। कहेगे---चल्ते हैं, लेक्चर देने | अपने लेक्चर 
के पीछे मरे जा रहे हैं | ठीक है, यदि श्राप अ्रपने लेक्चर के पीछे मरे 
जा रहे हैं तो आपका लेक्चर सजीव होगा श्रन्यथा नदी | 


भाषण के अंतर्गत कुछ विशेषज्ञों की सम्भ्ति--उन्हीं के शब्दों 
में ओर कुछ अ्रॉकड़े देने से प्रभाव अच्छा पड़ता है | इन्हे बहुत 
इच्षतापूर्वक एकत्र करना चाहिये। यदि छोटे हों तो याद कर ले और 
सढ़े हों तो नोट कर लेना चाहिये। 


आप पूछ सकते हैं कितनी तैयारी पर्याव कही जाय । श्सका उत्तर 
है आप जितनी तैयारा। करें श्रपर्याप्त है | लिकिन इससे निराश होने 
की आवश्यकता नहीं | यदि आप फो १० मिनट का भाषण देना है 
सो ३०, ४० मिनट का तैयार करके जाइये | आप को दो रुपये का 
सीदा लेना हो तो वाज़ार में १० रुपया लेकर जाइये | कौन जाने भाव 
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बढ गया हो या कौन जाने कोई नई चीज मिल जाय जिसे खरीदना 
आप उपयोगी समझते हों! आप के पास जितना ही अधिक रुपया 
रहैगा आपकी हिम्मत उतनी ही बढ़ी रहेगी, मले ही सब रुपये की 
श्रापको तत्काल जरूरत न हो | उसी तरह आप अगर जरूरत से तीन 
चार गुना अधिक तैयार रहेगे तो आत्म विश्वास बना रहेगा। 

कुछ लोग सोचते हैं, चला कुछ तैयार कर लिया, कुछ बातें 
दूसरों के भाषण से लेगा या बोलने उदूँगा तो कुछ बातें इधर-उधर 
से याद आ जायेंगी | समझ रखिये दूसरे वक्ताओं की बातें तो जूठी 
है, उनमें वह मजा कहाँ | मच पर साधारणतः वक्ता के मस्तिष्क से 
युरानी बातें उतरती हैं, नई बातें याद नही आती । संयोग - रोसे के 
मच पर जाना, और गलत उम्मेद बाँधना आप को धोके मे डाल 
सकता है। 

इस अवसर पर मुझे एक कहानी की याद आरा जाती है | एक 
अरत थी । वह केवल दो रोटियाँ पकाती थी । एक रोटी अपने पुत्र को 
देती और एक पति को। वे पूछते--तू क्या खायेगी | जवाब देती-- 
मेरा क्या १ आधी तुम छोड़ दोगे और आधी ठुम छोड़ दोगे । मेरे लिये 
बहुत होगा । औरत मोटी होती गई । बाप-बेढे ने उसकी बुद्धिमानी 
ताड़ ली । उन्होंने थाली में छोड़ना बन्द कर दिया। झोरत खाये 
बिना मर गई। याद रहे जो दूसरों के भरोसे मच पर खड़ा होगा, 
असामयिक मृत्यु मरेगा । 

ज़रूरत से अधिक तैयार होना इमलिये भी अनिवार्य है फि वक्ता 
ने घर पर सभा के विषय में जो धारणा बनाई है सभा उससे बिल- 
ऋल भिन्न हो। इतना ही नहीं वक्ता बोलने उठा, फिर भी कई चातेँ . 
ऐसी उपस्थित हो सकती हैं जो वक्ता को भाषण का तारतम्य बदलने 
को बाध्य करें । सभापति के कान में किसा ने कुछु कह दिया या एक 
कागज दे दिया जिसके अनुभार वक्ता को कतिपय बातों के कहने से करो 
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दिया गया । श्रोताओं की झुख मुद्रा से ऐसा लगे कि वे वक्ता से 
सहानुभूति रखते हुये भी उसकी बातों को सुनने को तैयार नहीं हैं । 
ऐसी स्थिति में वक्ता को अपना मार्ग बरलकर सचित सामग्री का 
उपयोग करना ही होगा । यदि वक्ता हर प्रकार से तैयार होकर आया 
है तो कैसी भी परिप्थिति क्‍यों न उत्पन्न हो किसी न किसी रास्ते से वह 
आगे वढ़ सकेगा और अपने लक्ष्य तक पहुँच सकेगा। 

ऐसे अवसर पर जरा यह भी देख लेना चाहिये कि भोताश्रों में 
सव के सब उससे खिंचे जा रहे हैं ग्रथवा उनमें केवल थोड़े से लोग । 
यदि केवल थोड़े से लोग छुनने से अनिच्छा प्रकट करें अथवा 
विद्रोह करे तो उसे श्रपने रास्ते पर अविच्छिन्न गति से चलते रहना 
चाहिये | 

भाषण के बीच कभी-कभी एकाघ श्रवसर ऐसे थ्रा जाते हैं. जिसे 
अपनाने से ्राप का बड़ा काम बनता है। देश की दयनीय दशा पर 
मैं एक वार भाषण दे रहा था | दवा-दारू की कमी पर दुःख प्रकट कर 
रहा था| एक आदमी सामने ही बैठा था, लगा जोर से खाँसने । उससे 
मैंने लाभ उठाया। उस श्रादमी का चित्र खींचा | यद्यपि सब लोग उसे 
अपनी आँखों से देख रहे थे ओर उसकी खाँसी कानों से सुन रहे थे, 
लेकिन हमारे मुँह से जो चरित्र-चत्रण हो रह्ा था, उसमें लोगों ने 
बडा मजा लिया । भाषण सजीब हो उठा, एक-एक बात टींक 
ब्रैठती गई । 

झुछ देर बांद एक मोटर घर-घर, पो-पों करती हुई गुजरी । बड़ी 
बाधा पड़ी । आधा मिनट चुप रहा । फिर शुरू किया--इस प्रकार 
तारा धन सुद्दी भर लोगों के हाथ में है | वे मोटर पर शोर मचाते, आए 
पर धून उड़ाते चले जाते हैं; आप के काम में रकरावट शोती दे तो 
उनकी दला से | चट में मशीनयुग फी निंदा पर उतरा ओर 
सफल हू । 


भाषण की तैयारी २७ 


कौवे की कॉव-कॉव, दरवाज़े की खटखटाहट, आदमियों की 
भगदड़, चिराग का बुकना, बच्चे का चीखना, माइक्रोफोन का फेल 
होना इन सारी दुर्घटनाओं से आप लाभ उठाइये | जरूर लाभ 
उठाइये । चूकिये नहीं । आप प्रत्युतन्न-मति की उपाधि पाये गे | लोग 
हँसे'गे और आप के वाग्घात॒र्य पर दंग रह जायेगे। 


भाषण जिस दिन देना हो उस दिन तो वक्ता को वैसे ही सतक 
रहना चाहिये जैसे परीक्षार्थी परीक्षा के दिन रहता है। अपने सारे नोट 
देख लोजिये, एक बार, दो बार, तीन बार | सभा में जाने से पहले 
एक बार और देख लीजिये और जाँच कर लीजिये कि आप को हर 
एक संकेत अच्छी तरह याद तो है न १ 


भाषण देने के पहिले आप जितना ही शान्त रहें उतना दी 
अच्छा । यदि दौड़-कंपटकर आप श्रोताओं को बैठाने लगे, कुसियाँ 
लगाने लगे, फर्श बिछाने लगे श्लोर इसी सरणर्मी में उठकर बोलने 
भी लगे तो आप अपने कर्तव्य का निर्वाह न कर पाये गे | आपका 
चित्त एकग्र होना चाहिये मानो आप पूजा पर जा रहे हो। 
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भाषण तो जैसे-जैसे तैयार कर लिया अब उसे कैसे याद रखे" ? 
पूरे भाषण का रटना ठीऊ नहीं। अपने भाषण को कई भागों में 
बॉटिये--उसका विवेद्रन क्रीजिये | एक एक सकेत हर भाग का 
बना लीजिये | संकेत श्रति सूद्रम हो किन्तु साथ ही इतना व्यापक हो 
कि उसमें एक भाग के अंतर्गत प्रस्तुत सामग्री थ्रा जाय । 

इन संकेतों को याद कर लीजिये और उनको एक क्रम से रट 
लीजिये | यदि क्रम दूटा तो सारी इमारत ढद् जायेगी | 

संकेतों को नोट कर लेना और नोद की सहायता से बोलने को 
मैं बुत नहीं सानता | श्रोता भी ध्यानपू्वक सुनेंगे | वे समसे'गे 
आपने विषय को तैयार करने में बड़ी मिहनत की है, आपके प्रति 
उन्हे श्रद्धा होगी । नोट की सहायता से बोलने में आपको आसानी 
रहेगी | एक फे बाद दूसरा संकेत और दूसरे के बाद तीसरा आता 
जायेगा | भाषण क्रमन्बद्ध चलेगा । श्रोताओं को आपका भाषण 
सुनने और समझने भें आसानी रहेगी । 

संकेत संकेत की तरह हों । पूरे वाक्य न लिखे हों । जिस समय 
शाप बोलते हैं आपका ध्यान कई ओर रहता है। ऐसे वक्त नोट 
आसानी से नही पढ़ाई देता, ऐसा आप का अनुभव होगा। पूरा वाक्य 
पढ़ने के लोभ में आप को मिनट आध मिनट दकना पड़ जायेगा | 

एक संज्नन नोट लेकर संच पर आना अपनी शान के खिलाफ़ 
समभते थे । उन्होंने सकेतों को याद तो किया नहीं, दस सकेतों को 
दस श्रगुलियों के नाखून पर लिख लिया । बोलते जाते थे ओर अ्रंगु- 
लियों का ओर देखते जाते थे | कुछ देर तक तो बोल ले गये। इसके 
बाद भाषण का क्रम टूट गया | उन्हें भूल गया था किस अंगुली तक 
बोल गये हैं, दो-एक अ्रेंगुली छाड्ट गये। उन्हे नोट लेकर बालने में 
फोई हिचक नेदहोनों चाहिये थी! कम से कम शुरू के दिनों में नोट 
की सहायता से बोलना बहुत अ्रच्छा हे 
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नोट कई पृष्ठों पर लिखा हुआ न हो। यदि कई प्ृष्ठों का नोट 
लेकर आप गये तो उन्हें ताश के पत्तों की तरह फेरते ही रह जायेगे १ 
फिर आप में ओर सड़क के किनारे खडे होकर तमाशा दिखानेवाले 
जादूगर में अंतर ही क्या रह जायेगा १ न तो नोट बहुत बड़े कागज 
पर लिखे हो, उसमें भी आपको सकरेत हृडने में नीचे ऊपर बार-बार 
देखना पड़ेगा, सुननेवाले कहेंगे आप अपनी जन्मपत्री पढ़ रहे हैं। 


नोट पर अधिक से अधिक दस-बारह सकेत हों। एक कागज 
पर एक ही तरफ लिखा हो, बार-बार उलठना तो न पडेगा। एक 
बात का और ध्यान रखिये। जिस पाकेट में आप नोट रखें उसमें 
और कागज न हों। भरी सभा में जब आपको नोट की आवश्यकता 
हुई और आप अ्रतने पाकेटों से बारी-बारी आठ-दस कागज निकालें, 
लोग आपको मदारी न समस्तेगे, तो क्या समभेंगे ? 


हमारे एक मित्र पाकेट में नोठ रखकर भाषण देने आये। कुछ 
देर तक वेसे ही बोल गये। जब नोट की शावश्यकता हुईं तो लगे 
पाकेट ट्टोलने। कोट, कर्माज, पतलून सब के पाकेट देख गये, बार-बार 
देखा, बड़ी अ्धीरतापूर्वंक देखा मानो किसी वर ने डक मार दिया 
हो। नोट नहीं ही मला । इधर-उधर की बोल लेने के बाद भाषण 
समाप्त किया | जब मह पोछना हुआ तो पाकेट से रूमाल निकाली । 
रुमाल से कागज का एक ठुकड़ा गिर पड़ा, यही उनका नोट था, 
लेकिन अब हो ही क्या सकता था, मौका हाथ से खो चुके थे। आ० 
अपना नोट सभालकर रखिये, वह आपका पासपोर्ट है। 


निस्मन्देह नोट लेकर आना ओर उसकी सहाप्रता से भाषण देना 
खतरे से खाली नदी हैं। सकेतो को याद कर लेना चाहिये और 


उनका क्रम भी याद कर लेना चाहिये। में अपने नोट अपने ढग पर 
याद करवा है । 


दे भाषण-न्सस्भापण 


भाषण का प्रारमिक भाग अच्छी तरह तैयार करके जाता हूँ । 
एक-एक शब्द नपा-ठुला रहता है। श्रोताओं पर प्रारं भकक्र भाषण 
का प्रभाव ज्यादा पड़ता है। आपने देखा होगा, सभाओं में बहुत से 
लोग ऐसे पहुँचते हैं जो आगे जगह रहने पर भी पीछे ब्रैठते हैं या 
खड़े रहते हैं। उनसे बैठने को क्रितना ही कहा जाय, बैठेंगे नहीं | 
जानते हैं, ऐ,ा वे क्‍यों करते हैँ ? उनके सुनने मे एक शर्त है। यदि 
वक्ता श्रच्छा बोले तो वे सुने गे, अन्यथा रास्ता पकड़ेंगे | इसी लिये 
वे पीछे की ओर रहते हैं, भाषण में कोई आकपंण नहीं तो खिसकने 
मे आसानी रहती है। जो लोग सामने बैठे होते हैं उनका निकलना 
दो मुश्किल है, सर ऊपर उठा-उठाकर चारों ओर देखते हैं। निकलने 
का कोई रास्ता नही । कभी-कभी तो पीछे खड़े होनेवाले आगे बैठे 
किसी आदमो को जोर-जोर से पुकारते हैं। बुध लगता है लेकिन 
उठनेबाले को कोई रोक कैसे सकता है ! इससे भी अधिक घुरा तत्र 
लगता है जत्र काई श्रंगुली से इशारा करके किसी को बुलाने लगता 
हैं। सामने से बुज्ाये तो एक बात भी है, पीछे से भी लोग बुलाते है, 
भला किसी के पीठ पर भी आज होती है ! 

ये सारे कार्यलाय आपका भाषण बिगाड़ने को काफी हैं। 
भाषण का प्रारभिक भाग अ्रच्छा पाकर जो लोग खड़े भी हैं, ब्रैठ जाते 
हैं; जो घर जाने को उतावले हँ, जिनका खाना ठंडा हो रहा है, वे 
भी झआा बेठते हैं । 

अब कैसे आगे बढ़ा जाय। मेरे माषण में जितने भी संकेत 
होते हैं, में उनका एक एक चित्र सन में तैयार करता हूँ। कल्यना 
कीजिये मुझे दस मिनट तक भापण देना है। विपय है कैसे खायें! । 
दिपएय बहुत सरश है। फिर भी तैयार किया। संकेत इस ग्रकार 
तैयार किये : 

१, भूल लगने पर खायें । 
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२. पका हुआ भोजन खायें। 
३. हल्की चीज खायें। 

४, धीरे-धीरे खायें । 

छू, चबा-चबाफर खायें । 

६. वक्त पर खायें। 


मैंने एक वाक्य बनाया । 


“भूख लगने पर पका हुआ हल्का भोजन धीरे-घारे चब्राकर वक्त 
पर खाये ।॥ 


हमारा भाषण तैयार हो गया । उसके नोट तैयार हो गये । सकेत 
लिख लिये, उन्हें याद कर लिया। 


आप कई भी विषय ले | इस प्रकार विभाजन करे | संकेत 
तैयार कीजिये ओर फिर ऐ,पा एक या दो वाक्य बना लीजिये । सकेत 
तैयार करने और वाक्य बनाने में कुछ समय लगेगा और वह जरूरी 
भी है। उतने समय में संकेतों को आप बार-बार दुहरा भी लेते हैं । 
एक वाक्य में बेठाने के समय आपको थोड़ी सी परेशानी होगी। 
वाक्य को दो-तीन बार लिखना पड़ेगा | श्रंतिम बार लिखते-लिखते 
वाक्य याद भी हो जायेगा । 


भाषण का प्रारमिक अ्रेंश कुछ रोचक बनाना था। मैंने इसमे 


भी थोड़ा समय लगाया । तैयार हो गया, फ़िर मच पर जाकर बोला--- 
हम जिन्दगी भर खाते रहते हैं। खाते-खाते मर जाते ह, खाये 
ब्रिना मर जाते हैं। क्‍यों मरते हैं ! इसीलिये कि हमें खाने नहीं 
आता। चावल खाते हैं, दाल खाते हैं, रोटी खाते हैं, सब्जी खाते 
हैं और तो और हवा खाते हैं,' दिन-रात खाते ही रहते हैं। हजारों 
मन खः गये, लेकिन फिर भी खाने का ढंग नहीं आया | इत्यादि | 


इतना सुनने पर भ्रोता जो खड़े रहेगे, थोड़ी देर के लिये बैठ 
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ल्प्फ 


जे गे | उन्होंने सुना इतना खाते हैं लेकिन खाने रा ढंग नहीं आता, 
जरा सीखना चाहिये। खाने का ढग वक्ता ने यदि विषय की उपा- 
देयता श्रोता को समझ्का दी तो श्रोता एकाग्रचित होकर सुनेगा | फिर 
पूएर भानण सफन रहेगा | 


भाषण के प्रत्येक ग्ररा को समकाते चलना चाहिये। इसके लिये 
उदाहरण देना अ्थत्रा क्रिसी जानी हुईं घटना से वर्शनीय विषय का 
सबंध लगाते रहना चाहिये | भूगोल या इतिहास का विद्यार्थी अपनी 
यपुत्तक में जब कोई स्थान पढ़ता है तो उसे एटलत पर देख लेता है । 
इससे पढ़ते समय बातें समझ में आती रहती हैं और साथ ही एटलस 
के किसी पृष्ठ के किसी बिन्दु से घटना को संबद्ध कर देने से उसका 
चितन्न मानस पटल पर साफ उतरता है। 


इस अवतरण को भी मैं उदाहरण से ही सममारँगा। “कैसे 
खायें? वाले भाषण का पहला सकेत है 'भूख लगने पर खायें । में 
एक लड़के को जानता हूँ जो हमेशा खाया करता है। दिन में ८ वार 
पाखाना जाता है। बीमार रहा करता है, दुबला-उत्तला है, जैसे डाक्टर 
बर्मन की शीशी पर की तस्वीर | मैंने इस तकेत पर बोलते हुये, उस 
लड़के की दिनचर्या का रुक्षेर में व्शंन दिया ओर डाक्टर बर्मन की 
शीशी की तसवीर की याद दिलाई । शीशी की तस्वोर से अक्सर 
लोग परिचित हैं, बात बडे मजे में सबके मस्तिष्क में बेंठ गई । 


आ्रागे संकेत आता है 'घीरे-घीरे खा ये? । मैं एक बार एक दावत 
में भोजन कर रहा था। हमसे थोड़ी ही दुर पर एक लड़का खा रहा 
था। उसके गले में एक दृड्डी छा छुकड़ा आटक गया। उसको आँखे 
निकल आईं, चेदरा लाल हो गया, छुटपटने जगा । इतने में एक 
आदमी ने उसकी गदन पर एक घूमा मारा। गोश्त का टुकड़ा 
१ गज़ आगे जा मिरा | यद्द मेंने अजीब दवा देखी । इस घटना को 


भाषण की तैयारी ३१ 


भी कदना ज़रूरी समझा। इससे चबा-चबाकर खाने का महत्व 
समम भें आ जायेगा | 

आगे चलकर हल्का भोजन का जिक्र आता है। मथुरा के चोबे 
लोगों के बारे में तरह-तरह के किस्से मशहूर हैँ। मैंने उसमें से एक 
किस्सा चुन लिया । इसस 'इल्का मोजन” के लाभ और 'भारी भोजन 
के गुण स्वय प्रकट हो जायेंगे । 


अब प्रश्न यह है कि 'दुबललायवला आदमी, “बिना चबाकर 
खानेवाला! और “मथुरा के चौबेजी” कैसे याद रहेगे। मैं इन तीनों 
के एक जुलुस की कल्पना करता हूँ। सबसे आगे दुब॒ला-पतला 
आदमी! फिर 'बिना चबाकर खानेवाला लडका” उसके बाद बडा 
'पेट लिये चौबेजी'। सबके पीछे मैं । बारी-बारी जरूरत पड़ने पर 
में एऊ-एक की खबर लेता हूँ । आप किसी भी उद्धरण की कल्पना 
“कीजिये उसका एक ऐसा चित्र आप तैयार कर सकते हैं । 

आप हँसेंगे और कहेंगे कि यह बड़ी भद्दी कल्पना है। हाँ,' है । 
इसी लिये तो याद रहती है ओर इसी लिये काम आती है । 

भाषण के सकेत यदि होशियारी से तैयार किये जायें तो जिस 
प्रकार पुस्तऊ॒ पढ़ते समय एक पृष्ठ के बाद दूसरा पृष्ठ खोलते जाते 
हैं, उसी प्रकार एक सकेत के बाद दूसरा सकेत याद आता जायेगा | 


जिसे मच पर आने का शोक हो, जो अच्छा वक्ता बनना चाहता 
शे उसके लिये जरूरी है कि अच्छी स्मरण शक्ति रखे। कुछ लोग 
जन्म से अच्छी स्मरण-शक्तिवाले होते हैं, लेकिन जो ऐसे नहीं है वे 
अभ्यास करने से अच्छी स्मर्ण-शक्तिवाले बन सकते हैं। साधारण 
मनुष्य अपनी स्मरणनशक्ति का प्राय: ६० प्रतिशत बाद करता है, 
यदि वह उसकी रक्षा करे तो कमाल हो जाय । 





रे 


अध्याय ७ 
भाषण क्रिया 


भाषण के हर पहलू को तैयार कर लेने के बाद आप माषण 
देने के लिये तैयार हो जाइये । पर श्रभी बड़ी-बड़ी कठिनाइयाँ सामने 
हैं। आपको बोलना है ओर ऐसे ढग से बोलना!है कि उसका 
प्रभाव पड़े । प्रभाव केवल बोली का ही नहीं पड़ेगा, 
आपका पहनावा, आपका व्यक्तित्व, थ्रापकी शिक्षा-दीक्षा, 
क्रापका आचार व्यवहार, आपके एक-एक इशारे का पड़ेगा | 
यह सही है कि आप खुलकर अपने व्यक्तित्व, अपनी शिक्षा- 
दीक्षा तथा ग्पने आचार-विचार का परिचय श्रोताओं को नहीं देते, 
किन्तु उन्हे परिचय मिल ही जाता है। माषण देते समय वक्ता का 
मस्तिष्क श्रोता के मस्तिष्क के साथ चलता है। वक्ता श्रोता की 
'बवारधारा में सामज्जस्य स्थापित हो जाता है और दोनों की इृत्तन्त्री मी 
'खाथ हिलती है। जब कोई कुशल संगीतश सितार बजाता है या 
उबले पर ताल देता है तो आपको अनुभव होगा कभी-कभी 
शाप भी मस्त होकर भूमने लगते हैं। श्रोता जब समभा-मंडप से 
निकलते है तो कद्दते है--बड़ा सच्चा आदमी है । बड़ा सचरित्र है। बड़ा 
ऊँचा आदमी मालूम होता है। किसी-किसी के बारे में कहते हैं-- 
चढ़ा ढोंगी है। भूठे हाँकता है। वक्ता ने तो यह कहा नहीं था में 
ब्कूठा हूँ । श्रोता समझ जाता है । 

झापका कोड परिचित कोई बात कहता है, श्राप समझ जाते 
हूँ यह फिसफी श्रावाज है। आराप समम्का नहीं सकते किस प्रकार 
आपने आवाज़ ताड़ ली । उसके शब्दों ने आप पर एक विशेष प्रभाव 
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डाला है जो दूसरे के शब्द नहीं डाल सकते | हुवार्ड का कहना है 
भक्के वपय से बढकर शैली का प्रभाव पड़ता है। बात एक ही हो, 
अलग-अलग आदमी उसे अलग-अलग ढम से कहेंगे। किसी का 
प्रभाव श्रधिक पडेगा, किसी का कम । 


वक्ता जब मच पर खड़ा हो तो उस बिल्कुल सीधा खड़ा होना ह 
चाहिये, दोनों पैरों पर बराबर जोर होना चाहिये। उसे यह भी देख 
सेना चाहिये कि कही वद ऐसी जगह तो नहीं खडा है जहाँ से 
स्वाभाविक तौर पर दो-चार इच इधर-उधर दोने पर गिर जाने का 
डर हे। 


श्रोता की आँख के तेज का सामना करना साधारण आदमी का 
काम नहीं है। कोई आदमी सड़क पर गाना गाता चला जाता है, 
सैकड़ों आदमी सुन रहे है । उसमे से दस आठमी एकत्र हो जायें और 
उसे रोककर कहे कि गाना सुनाश्रो तो समवतः वह न गा 
सकेगा। अतर कया है! पहले उसके आगे एक भी आँख नटी 
थी अत्र बोन अ्रॉँखे घूर रही हैँ। वक्ता भल्ले ही श्रोता से आँख 
छिपाता हो, भ्रोता वक्ता से श्ॉख मिलाना ही चाहता 
है । विज्ञान की क्या से लाउड स्पीकर द्वारा बक्ता का 
भाषण दूर-दूर तक लोगो को सुनाई देने लगा ढे, फिर भी 
ओता क्योंकर मच के पास आने के लिये धक्कमवक्का करने हैं ! 
थे वक्ता को देखना चाइते है । वक्ता को भी चाहिये कि वे श्रोता को 
देखते रहे। वक्ता अपने भाषण के बीच कभी-कभी इधर-उघर घूमकर 
श्रोताओं की ओर देख लिया करे। देखा-देखी से श्रोता वक्ता में 
पारस्परिक सहानुभूति उसन होती है । लाउड-स्पीकर काल में बक्ता 
सुगमता से घूम नहीं सकता, लाउड-स्पीकर से मुँह हटा कि गड़बड़ 
- छुआ, आवाज़ ही नहीं जायेगी। फिर भी जहाँ तक बन पड़े वक्ता 
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अपने श्रद्धालु भीताओं की ओर कमी-कभी आँख फेरने की कोशिश करे $ 
दस-पाँच मिनट के अ्रतर पर दस-बीस सेकड के लिये दककर ऐसा 
करना भी अरुचिकर न होगा। कुछ वक्ता किसी एक ही व्यक्ति की 
ओर अथवा एक ही दिशा की ओर देखते रह जाते है। भ्रोता ऐसी 
रिथति में वक्ता को अपने प्रति उदशसोन पाकर स्वयं भी उदासीन हो 
जाते है। भोता किसी की ओर ठकटकी लगाकर देख रहे हो और 
दच्ता श्रोता की ओर फूटी श्रॉख देखे भी नहीं, यह क्रितनी अ्शिष्टवा 
की बात है ! 


वक्ता जब बोलने खड़ा होता है तो उसके सामने एक बड़ी समत्या 
रहती है हाथो को कहाँ रखे । कुछ लोग दोनों हाथों को मेज पर टेक 
लेते हैं । यह बड़ी बुरी आदत है। हाथों को रखने के लिये कोई उचित 
स्थान न पाकर कुछ लोग उन्हे आगे या पीछे बॉध लेते हैं अथवा 
धाछ्षेट में रखते हैं--कोट के पाकेट में, पतलून के पाकेट भें, बंडी या 
कुर्तें के पाकेट में | हाथों का तो ठिकाना लग जाता है लेकिन वक्ता 
रेलवे-मसिगनल की तरह खड़ा रह जाता है, न हिलता है, न डुलता है। 
हमारे एक वकील मित्र जब भी किसी से बात करते हैं, एक हाथ से 
कोट का एक बटन ऐंठा करते है | उनका यह बटन इफ़्ते में एक बार 
जरूर टूट जाता है। यह भी बुरी आदव हैं। महिला वक्ताओं को 
इ+ रोग से छुट्टो है, उनके कपड़ों सें वहुघा ऐसे पाकेट हां नहीं जिनसे 
ये उलक सके । पर यह न समक्तिये कि उनके हाथ उलसते ही नहीं । 
मुंदे एक महिला वक्ता को देखा, भिन्‍्दीने अपने १५ मिनत के भापण 
के बीच एक फून की माला के एक-एक फून ओरन हर फूल की एक 
पंखट़ी को अलग-अलग कर डाला । मेंने एक दूसरी महिला वक्ता 
को देखा बिन्‍्दोंने अपने दोनों हाथों से खूब काम लिये। बार-बार वे 
अपनी घोती की छोर को गर्दन से उठाकर सर पर रखती और बार- 
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बार वह गिर आंती | मैं समकत नही पाया कि वे किस फैसन की थीं-- 
३५ 
घोंदी सर पर रखनेवाली अथवा गदन पर रखनेवाली । 


एक मूछोंवाले सज्जन एक हाथ से अपनी मूछो पर बराबर ताव देते 
रहे। एक स्कूली लाड़के से जन यह नही देखा गया तो उसने भी अपनी 
नाक के नोचे हाथ फेरना शुरू किया | वक्ता मद्दोदय मात खा गये । 
एक दाढ़ीवाले सज्जन अपना एक हाथ बार-बार दाढ़ी में उलकाते 
ओर खींचते रहे, मानो जूये' पड़ गई हों, यह सब गदी आदते हैं ॥ 
कोई हाथ से सर खुजावा है, कोई उसे तोद पर फेरता है। हाथ'का 
कुछ न कुछ करते रटना स्वभाव है | इससे कोई काम लीजिये अन्यथा 
आप जानें या न जाने, यह कुछ न कुछ करता रहेगा। 


हाथों का यदि अच्छा उपयोग करे तो मापण में जान आ जाय । 
किसी को ज़ोर से बुलाने की अपेक्षा यदि हाथ से इशारा कर दे तो 
अधिक प्रभाव पडेगा । यदि मुँह से पुकारे श्रोर साथ ही हाथ से 
इशारे करे तब तो और भी अधिक प्रभाव पड़े | किसी से कईं--मैं 
मुम्हे मार्रुगा तो इसका असर उतना अधिक न होगा जितना घूसा 
दिखाने का होगा | हमें कहना है--इईैश्वर एक है। यह कहकर सके- 
तिका श्रेंगुली ऊपर दिखायी फिर कहना है--दोनों में दुश्मनी है। 
यदि दोनों हाथ की संकेतिका श्रेंगुलियों को एक दूसरे के ऊपर तिरछे 
रखकर दिखाते हुए कहें तो कथन कहीं अधिक प्रभावकारी होगा । 


हाथ के इशारे से हमारे कथन का समथन होता चलता है, दूसरे 
इससे भोता का ध्यान हमारी श्रोर खिचा रहता है। बातचीत में हाथ 
फा इशारा हम हमेशा किया करते हैं । किसी दो श्रादमी को बातचीत 
करते देखिये वे अपने हाथ चलाते रहते हैं| 


वास्तव में हाथों की एक स्वाभाविक गति है | यह सीखने-सिखाने 
को चीज़ नहीं । जब आप निडर होकर पर्याप्त आंत्म-बिश्वास के 
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साथ बोलते हैं तो हाथ स्वय टीऋ-ठीक ढम पर चलते हैं । नकली 
तौर पर हाथ चलाना प्रकट हा जाता है । जरूरत से ज्यादा हाथ-पैर 
चलानेवाले को देखकर भ्रम होता है क्रि कहीं यह आदमी कसरत 


रत नहीं कर रहा दे । 


मेज पर द्ाथ पीटना आजकल बवक्ताओं की बिरादरी भे एक 
साधारण श्रादत हो गई है। इससे ओर कोई लाभ है या नहीं ? एक 
लाभ अवश्य है| श्रोताओं का ध्यान धडाके के कारण खिंच जाता 
है ओर दो-चार सोते हुए श्रोताओं की नींद उचट जाती है | लेकिन 
इस धड़ाके से सेज पर रखी दावात, गुलदस्ता और माइक्रोफोन के 
उलट जाने का डर है । 


हाथ ही नहीं शरीर के विविध अग वार्तालाप तथा भाषण में 
काफी ज्ोर देते हैं।जब हम कद्ते हैं शाबाश, शाबाश तो हमारा 
सिर अ्नायास जरा ऊपर उठ जाया करता है। जब हम किसी शोक- 
पूर्ण घटना का जिक्र करते हैं तो सिर जरा कुक जाता है। जब किसी 
वीर की वीरता का चित्रण करते हैं हमारा सीना ज़रा उमर आता 
है। यह स्वाभाजिक है, इससे व्रिपय के प्रतिधादन में यश्ेष्ट सहायता 
मिलती दे । 

वक्ता का पहनावा क्‍या हो ? कुछ नये वक्ता इसकी चिंता में 
रहते हैं । इमारे देश में कृर्ता, बंडी, पायजामा ओर चप्पल नेताओं 
की पोशाक कही चाने लगी है । आँखों पर अगर चश्मा रख दिया 
जाय तब तो फिर क्या कहना। वक्ता की कोई खास पोशाक नहीं । 
एक बात जरुए कहूँगा कि वक्ता सद्दी पोशाक पहने । । 


श्रोता तीव्र श्रालोचक होने हैं। आपके गे कपठे देखकर कह 
चैठे'गे--फोयले की गोदाम में काम करता होगा | गंदा जूता देखकर 
कहँंगे--दो पसे पर क्‍्ठी पालिश करा लिया होता । बढ़ी दाढ़ी 
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देखकर कहेगे--कोई सेकंडहैंड ब्लेड खरीदकर दाढ़ी बना ली होती ३ 
आपके पहनावे को वे बडे ध्यान से देखेंगे, गलती देखकर चुप बने 
रहे यह हो नही सकता । पढनावा ऐसा हो जो दूसरों को अ्रच्छा लगे | 
एक सज्जन एक पैर में काला मोजा ओरे दूमरे भें लाल मोजा पहन 
कर मंच पर आये। श्रोता हँसने लगे | सबकी श्राखें पैर की ओर 
खिंची थी । वक्ता ने नीचे देखा तो उसे गलती का पता चला | चट 
कहा --अभी क्‍या हँसते हो। ऐसा ही एक जोड़ा घोबी घर पर भेह 
दे गया है। हँसी हुई ओर श्रोताओं को शान्त करने में सभापति को 
भाग लेना पढहा। 'स्वरूचि भोजन परझुचि वस्त्र को हमेशा याद 
रखना चाहिये । 


पहनावे के सम्बन्ध में एक बात और ध्यान देने की है कि 
बक्ता जो पोशाक अ्रक्सर पहना करता हो उसी पोशाक में मच पर 
भी जाय | मलमल पहननेवाले अगर सा्वेजनिक समा में खादी पहन 
कर आये तो वे अपने कपड़ो को ही सभालते रह जायेगे। जिसको 
गाँधी टोपी पहनने की आ्रादत नहीं है वह अ्रगर हैद पहनकर समा में 
जाय तो संभव है उसे सर पर रखे ही बैठे (जो सभ्य समाज में अशिष्टता 
है) और उसे पहने ही बोले । वह भी सम्मव है कि उसे मेज पर छोड़ 
कर नड्जे सरघर चला आवे। जब मैं जूता पहनकर पहले-पहल 
स्कूल गया तो उसे वहीं छोड आया । 


सर पर बड़े-बड़े बाल रखना, उन पर हाथ फेरना या फुटबाल के 
खिलाड़ी के हेड मारने की नकल करते हुये बालों का फड़फड़ाना, 
यह वक्ता के लडकपन का द्योतक है। यदि बाल रहेँ तो अच्छी तरह 
सेंवारे रहे | पुरुष वक्ताओं को तो इसका ध्यान रखना ही चाहिये, 
महिला वक्ताशों को और भी अविक ध्यान देना चाहिये। जिसको 
अपने बाल काढ़ने की फुसत नहीं वह भाषण कहाँ तक तैयार 
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करके आया होगा ? लोग ऐसे वक्ताओों को' लापरवाह कहा 
करते हैं । 

भाषण में वक्ता की ग्रावाज का विशेष स्थान है कुछ लोगों 
को आवाज़ मीठी होती है, कुछ लोगों की फटी हुई। फिर भी 
श्रावाज को हम अ्रभ्यास द्वारा बना या बिगाड' सकते! हैं। इसके लिये 
कुछ विशेष प्रडार के आसन हैं और सॉस की कसरतें हैं। एक 
माधारण कसरत हम नता सकते हैं जो झासानी से रोज़ की जा 
सकती है । इसमें प्रति दिन चार मिनट समय लगेगा | 


सबेरे खुली हवा मे सीधे खडे हो जाइये, सीना उभरा हुआ दो, 

गर्दन सीधी हो, सर ऊपर को उठा हो। जम्दाई लीजिये, बहुत ज्यादा 
साफ हवा आपके फेफड़े में आ भरेगी और गला कुछ समय के लिये 
बिलकुल खुला रहेगा। जितनी देर तक आप रोक सके रोक़िये। 
फिर जम्हाई लीजिये। गले से आ-श्रानझआ की आवाज निकालिये, जब 
तक आप निकाल सके । फेफड़ा खूब फैला हुआ है शोर पसलियाँ 
धादर की और निकली हुई हैं। ऐसा करने से आप सॉस को ज्यादा 
देर तक रोक सकेंगे। गला साफ रहेगा और आप के भाषण में 
जितने भी शब्द आयेंगे, उनका पूरा उच्चारण द्वोता रहेगा | हस 
कसरत के याद कुछ बोलिये, श्राप को अपनी आवाज़ में मिठास 
मिक्लेगी । 


दूसरी कसरत जो में बता सकता "हैँ बह पीठ के बल लेदकर, 
सी बैठकर अथवा खड़े होकर भी की जा सकती है । 

मुंद से घीरे-धीरें सॉस लीजिये--मन में गरिनते भाइय' १-२-३-४ 
फिर साँस की रोकिये और गिनिये १९२९-३-४ | साँस की बाहर निका- 
लिये झीर गिनिये १-२-३-४ | यद्द क्रम'५ बार तक चमाईये॥ दो 
दिन तके ऐसा क्रीजिये। 


भाषण क्रिया ? 


'तौंरे दिन से यही कसरत करते समय हर स्थिति में १ से क॑ तक 
रिनिये। रोज ऐसा करते रदिये। 


बोलते-बोलते श्रादमी का गला ब्रैठ जाता है। अ्ावाज्ञ' भारी 
आने लगती है और कभी-कभी त्तो बोलने में बड़ी कठिनाई मालूम 
होने लगती है। साधारण तोर पर हम दिन में कई घटे बातचीत 
करते है लेकिन गला नदी ब्रैठता | होली के दिनो भे फाग गानेवालों 
का गला बैठ जाता है, सावेजनिक सभा भें भाषण देनेवाले वक्ता 
का गला बैठ जाता है। क्यों ! कारण यह है कि गवैपषा और वक्ता 
घंटों तक श्वासततुओं पर असाधारण जोर देते हैं। उनकी साँस 
यद्यपि साधारणुतः देर तक नहीं रूक सकती, बरबस रोकी जाती है। 
ऐसा करने में श्वासतंत॒ुये”' खिंच जाती हैं । जितना ही ज़ोर से वह 
योलता है, जितना ही देर तक वह श्वास को रोकता है, उसका गन्ना 
अपरुद्ध होता जाता है। 


परिणाम-स्वरूप जब बह शब्दों का उच्चारण करने लगता है; 
शब्द के साथ श्वास निकालने की सा आवाज शाने लगती है शोर 
शब्द साफ नहीं सुनाई पड़ता । 


बोलते समय गले पर जितना हीं कम जोर पड़े उतना ही श्रच्छा। 
इटली के गवैये इतिहास प्रसिद्ध हैं। कहावत है कि इटली के गयवैये 
का गला द्ोता ही नहीं । वे गले पर कभी जोर देते ही नहीं | वक्ता 
फो भी गले पर जोर न देना चाहिये। फेफडे में बाहर से साफ हवा 
जाती दे, खून को साफ करती है, फिर खून की गंदगी को लिए दिए 
बाहर निकाल आती है | फेफडा कारखाना है, गला चिमनी | कार- 
खाने पर क्लितना ही ज्ञोर पडे, चिसनी पर कैसा-! 

हम जो भी शब्द निकालें पूरा और साफ । कुछ लोग लगते हैं 
शरैठ-ऐडफेर-बोलने या अकारण मुँह को गोल बनाकर नाक या' 
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गाल पिच्रकाकर बोलने की भी कुछ लोगो की आ्रादत है। साधारण 
सभाषण में जो लोग आदमी की तरह बोलते हें वे भी मच पर आते 
ही थावाज में कुछ बुजुर्गी लाने की को शश करते हैं यह ठीक नहीं । 
मंच पर भी वैसे ही बोलिये जैसे साधारण संभाषण में । श्रोता की सख्या 
के अनुरूप आवाज को तेज जरूर करना पड़ेगा। शब्द, चाहे वह एक 
आदमी के सुनने के लिये हो अथवा हज़ार आदमी के लिये, निर्विकार 
र३। लायड जाजं के भाषणों में यह विशेषता थी कि सुननेवालों' 
से ऐसा लगता था क्विवेहर एक से अलग-अलग बोल रहे हैं। 
मद्दारानी विक्टोरिया को अपने प्रधान मंत्री ग्रेडस्टन से यह शिकायत्त' 
थी कि वह उनसे बोलते समय इस ढंग से बोलता था, मानो साव॑- 
जनिक सभा में बोन रहा हो । 


भाषण ओर संभापरण में जब दतना साम्य है तो स्पष्ट है भाषण 
में वही सकल रहेगा जो समाषण में रहता है। जो साधारण सभापशण 
में लापरबाद रहता है वद्द मच पर सफल न हो सकेगा । 


कुछ लोग बोलते समय हकलाते हैं। कुछ ऐसे भी हैं जो साधा- 
श्णु संभ,षण में ठोक बोल लेते हैं लेकिन मंच पर आते हैं तो हकलाने 
लगते हैं । ऐसे लोगों से प्रार्थना है कि वे मंच पर न॑ आया करें । 
यदि आना हो तो पहले अपनी कमजोरी दूर कर ले । जिसको 
आत्म-विश्वाम नहीं होता, जो इर आदमी के सामने बोलने में 
के पता है, वह इकलाने लगता है। क्रिसी हकलानेवाले व्यक्ति की 
कली की यदि कोई नकल करने लगे तो वह भी इकलाने लगेगा | 
इम एक ऐसे परिवार को जानते हूँ जिसमें प्रायः, हर एक आदमी 
चुडद़ा, जवान या बच्चा हफलाता है। उसके घर की लड़कियाँ 
एकलाती दे पर बहुये' नहों हृफकलाती | इसका कारण यह है कि उत 
मर के बच्चे बचपन से ही उकलाने की ट्रेनिंग पाते हैँ।वयें समसते 


भमाषणुनक्रिया ्झ 


यही स्वाभात्रिक बोली है । बडे होने पर भी नहीं सुधारते। उसका 
“एक पड़ोसी उन्हे चिढाने लगा, उनकी बोली बोलकर उन्हे छेडः: 
करता था । साल दो साल बाद वह भी हकलाने लगा, फिर 
चिढाना छोद उनको बरिरादरी मे जा मिला । 


हर ऐसे व्यक्ति को जो हकलाता है, मेरी सलाह है क्रि वह कई 
एकान्त में जाकर खूब बोला करे। वह किताब या समाचार पत्र भी 
पढ़े तो बोल-प्रोलकर पढ़े । जो आँख से देखे उसे कान से सुन 
लिया करे। थोड़े दिनो में वह बेवड़क बोलने ज़्गेगा। 


भाषण की प्रारंभिक अवस्था में कमी-क्रभी वक्ता की हिग्सता 
छूट जाती है, हौलदिल सा दो जाता हे, बात मुँद में है लेकिन 
उतरती नहीं | वह इकलाने लगता है | तब मन में ऐसा आता दे कि/ 
बैठ जायें, भापण को तिलांजलि दे दे । निराश होने की कोई बात 
नहीं । आप धीरज रखिये | थोड़ी देर में आप रास्ते पर आ जाये गे । 


हकलाने से ही मिलता-जुलता एक और रोग है| घबराहट में 
हम कभी-कभी झट का पट बोल देते हैं। किसी वाक्य में दो शब्दों 
के स्थानों का परिवर्तन कर देते हैं। मुझे एक बार कहना था--हमारे 
देश में लाखों गाँव हैं। मेंने कह्ा--हमारे गॉव में लाखों देश हैं | 
बड़ी हँसी हुई। मेरे एक मित्र ने एक दिन अपने नोकर से 
कहा--हाथ लाओ पानी धोने के लिये । कहना चाहते ये--पानी 
लाओ हाथ धोने के निये । आलू से चाकू काटो कई आदमी कह 
दिया करते हैं। घबरानेवाले भाइयो ! घबराना छोड़ो, अन्यथा सभा 
में बड़ी हँसी होगी । ४ 


“भाषण देते समय पतिपाद्य विषय को छोड़कर इधर-उधर न 
जाइये। बोलते-बोलते कभी-कमी ऐसा अचसर आ जाता है जब वक्ता 
सोचता है--जरा सा हटकर इस चुटकुले को पकड़ ले' तो भाषण 
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में मज्ञा आ जायेगा ठीऊ है, पर ऐसे प्रजोमन से बचना चाहिये 
आपका लक्ष्य एक है, आपको नाक की सीधी में जाना चाहिये । 


तिपादय विपय में वक्ता की कितनी निष्ठा है, इस पर भाषण क॑ 
सफलता बहुत कुछ निर्भर है। आपको यदि अपने विषय में पूर 
पवेश्वास है, आपका हृदय आपको जिह्मा के साथ है तो श्रोता पः 
उसका असर पड़गा। विदेशी कपड़े पहनकर कोई स्वदेशी के 
अचार करे ता उसकी कौन सुनेगा १ जो स्वयं दिसक है, दुनिया के 
अद्दिसा का पाठ क्या पढ़ायेगा ? जो नगा है दूसरे का तन ब्कने के 
नमांइत दे, हँसी को बात है | जब कोई मनुष्य अपनी सनोवृत्ति के अनु 
रुप बात करता है तो उसका बातो का साक्षी स्वथ उसका हृडय देत। 
चजपा है | उसको आंतरिक भावनाओं के वेग के सामने सारी रकावे 
दूर हट जाती हैं। उसके भाषण में उसके व्यक्तित्व की कलक आती 
रहती हे ओर अविश्रान्त प्रभात के समान उसकी जिह्ा से चुने चुनागे 
शब्द उतरते रहते हैं। वक्ता क्या बोल रद्दा है, उसका हृदय बोल 
रहा है। केवल अनुभूत सत्य | 


७. 


भहात्मा गाँवी के भाषणों में यह विशेषता कूट-कूटकर मरी 
4मलती थी | देखिये :--- 


“ब्राज हम आपस में कगड़ते हैं लेकिन झगड़ा करने के लिये 
'कात ता होनी चाहिये। जब्र हम काम में गिरफ़ार हो जायेगे श्रौर 
सब मजदूर जैमे बन जायेगे तब एक मिनट भी इमको ने ऋगड़ा 
ऋरने को रहेगा न किसो से मार-पीड करने का। खाना तो|इमारे पास 
है । पहिनना, उसका भी हमारे पास इन्तज़ामस है। ६_म शराबखोरी 
छोड़ दे, । इस तरद से तिलतिलेवोर हम तौवे चलते जाते हैं, तो में 
कश्ता हूँ कि पीछे कोई दोष ही हम में नहीं रदता। ऐसा अपने आप 
इम मल्यूप कर खेते हैं कि अब उम्र आपम मे लड़ेंगे दही नहीं। ने 
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कोई मुसलमान रहा न हिन्दू रहा | कोई बदसाशी करेगा, तो उसका 
जवाब हम दे देगे। उसके साथ लड़ना है तो लड़े गे लेकिन आज 
इम क्‍यों बगैर मौत से मरना शुरू कर दे ? ' 


इसलिये तो मैं कहूँगा कि जो चीज़ मैंने आपको सिखा दी है 
ओर सुनाने की चेष्टा की है वह अगर अच्छी तरह से आपके दिलों 
में जम जाय, और उस पर चलने का फैसला हम करे तो मैं कहता 
हूँ कि हम बहुत ऊँचे चढनेवाले हैं। और हमें किसी की ओर देखना 
न पड़ेगा कि कोन दम मदद देता है । हमे मदद किसकी चाहिये 
मदद तो हमें ईश्वर देनेवाला है, ओर वह किसको मढद देता है ? 
जो आदमो अपने आपको मदद देने के लिये खुद तैयार रहता है 
उसको ईश्वर मदद देता है | 


गांधीजी के भाषण में आपको चमत्कारपूर्ण शब्दावली रे 
मित्तेगी । बाते' साधारण होंगी लेकिन हृदय से निकलती हुई। 
भाषण तैयार है। जनता के सामने उसे- केसे प्रस्तुत करे ! 
फेवल अपनी बात सुनना आपका कतंवब्य नहीं है, आपका 
कर्तव्य है एक एफ बात को श्रोता के हृदय में बैठा देना ॥ 
ऐसे बोलिये कि आपका कथन लोग सनते समभते जायें । 
;जिस तरह भोजन धीरे-धीरे किया जाता है वैसे ही भाषण भी धीरे« 
धीरे दिया जाय । भोजन के बीच हम कभी-कभी जरा-ज़रा-नसा झक 
जाते हैं, एक चीज खाई फिर दूसरी चीज उठाने के पहले जरा-सा 
बिलंब लगा दिया तो भोजन मे ज्यादा मजा आाता है और आसानी 
पे इज़म होता है। कुछ वही हाल भाषण का है। 
फोई पुस्तक उठादये | पुस्तक किसी खास विषय पर है | केखक 
ने विषय के टुऊड़े-टुकड़ें कर दिये, हैं। हर'टुकड़े पर पक-एक अध्याय 
ब्नाया। है । अध्याय का'भी विभाजन है। जहाँ-तहाँ शीषंक और 


श्ड्द भाषण-्सम्मापण 


उपशीपंक लगे हैं। लेकिन विभाजन श्रभी समाप्त नहीं हुआ । एक- 
झूक उपशीष॑क में कई पैशग्राफ हैं। पैराआफ वाक्‍्यों में बेटे हैं। 
वाक्य के अंत में पूर्ण विराम हैं ओर बीच-बीच में जहाँ-तहाँ और 
भी विराम हैं । ऐसा इसलिये करते हैं कि पुस्तक के पढ़ने और 
विपय को समभने में आसानी हो | 
भाषण में भी इसी प्रकार विभाजन होना चाहिये । एक-एक 
विभाग पर अध्याय बना लिया। पुस्तक में तो अध्याय बदलते समय 
भरसक थोड़ी जगह छोड़ देते है, नये प्रष्ठ से प्रारभ करते हैं और 
मोटे अक्षरों में लिखते हैं अध्याय की संख्या ओर फिर उस अध्याय 
का विषय | पर आप भाषण के बीच ऐसा नहीं कह सकते कि अब 
अध्याय बदलता है अथवा अब इस विषय का अछुक अरा उठाते 
हैं। वक्ता को दूसरे उपाय से फ्राम लेना होता है | विपय का एक 
अ'श समाप्त होने के बाद और दूसरा अ्रंश प्रारम्भ होने के पहले कुछ 
रुफ़ जाइये लगभग आधा मिनट | श्रोता समझ जायेंगे हम एक 
सजिल पार करके दूसरी मजिल पर आ रहे हैं । एक ही अवतरण 
सुनते-सुनते झो ऊप गये है वे भी अपना दिमाग ताजा करके फिर 
से सुनने बैठ जायेंगे। जब आप प्रारम्भ करेंगे धोता समझ ले गे आप 
आप कोई दूसरी बात कर रहे हैं। इसी तरह जब आप भाषण में शीषक 
बदले तो थोड़ा सा फिर रुक जायें--लगमयग १५ सेकड़ शीपक को 
साम सुनाने की आवश्यकता नहीं। आपका भाषण स्वयं नाम की 
खोपणा कर देगा ) जब भाषण में पैशाग्राफ बदले तो थोडा फिर रुकिये--- 
लगभग ५ सेकइ । पैरात्राफ़ के भीतर पूर्ण विराम आते हैं | ६र पूर्ण 
बराम पर रकिये--लगभग २० सेकंड | फिर श्रद्धंविरास श्राते हैं एक 
सकंड यर्दां सी सकिये | विरामों का ध्यान रखकर बोलने से भाषण 
अमभकने में आसानी रहेगी | किस विराम पर कितना रुका जाय में इस 
अम्बन्ध में भी श्रपती राव देता आया हैँ । वास्तद में यह बच्चा को 


माषणु-क्रिया ४७ 


'स्वय निश्चय कर लेना चाहिये | कोई रक-रुफकर ब्रोलता है कोई तेज़, 


एक्नप्रंस कम ठहरती है और पैसिन्जर ज्यादा। यद आपका निजी 
“मासजा है। 


भाषण के बीच कुछ ऐसे शब्द आते है जिन पर जोर देना 
चाहिये | हर एक शब्द का वजन बराबर नही होता जैसे--- 


__ जो आजादी हमें मिली है हमे उसकी रक्षा करनी चाहिये। हमारे 
सामने तरह-तरह की समस्याये हैं। हमे खाने को नद्दीं मिलता, इमें 
कपड़ा नहीं मिलता, यह नहीं मिलता, वह नहीं मिलता । हमें 
अपना उत्पादन बढाना चाहिये | इमारी समस्याओं का यदढ _एकमात्र 
हल है॥ हम विदेशियों की तरफ कब तक ताकते रहे। हमें अपने पैर 
पर खडा होना चाहिये। हमारा आचरण एक आजाद नागरिक की 
तरह होना चाहिये । 


साधारण सभापण में हम कुछ शब्दों पर जोर देते चलते हैं। 
आश्वयं है कि मच पर आते ही एक ही माव सब शब्दों को तौलने 
लगते हैं यह हमारी कमजोरी है| _मे अपने मावण में स्वाभाविकता 
ज्ञानी है। शब्दों पर तो जोर देते ही हैं, कभी-कमी आवश्यकतानुसार 
याक्यांशों पर जोर देना पडता है। किन-किन शब्दों पर ज़ोर दे, 


कितना जोर दे”, यह मेरे बताने की चीज नहीं है, आप जाने, आपके 
भोता जाने । 


बातचीत के बीच हम आवश्यकतानुसार अपनी आवाज कभी नीचे 
गिराते हैं कभी ऊपर उठाते हैं। यह स्वासाविक है, अनायास हम ऐसा 
करते रहते हैं। किसी की बातचीत दो चार मिनट तक सुनिये, आप 
देख लेंगे। हमें ऐसा करना किसीने सिसताया नहीं । लेाक्स इसका 
प्रभाव अच्छा पडता हैं | सुनते समय कान पर जोर नहीं पड़ता औौर 


डिप भाषण- सस्भाषरण 


ने समझने में मस्तिष्फ को ही परेशानी होती है । मंच पर आकर इस 
यह ढग भूल न जायें। 

नीचे के उद्धरण में रेखाध्लित वाक्य को ज़रा आवाज धीमी करके 
एट्िये ६--- 

“जाते जाते श्रग्रेज हिन्दुस्तान को दो टुकड़ों में चाँद गये। 
हिन्दुस्तान ओर पाकिस्तान । बहुत खून बहाया गया। इन्सान ने 
इंसान के खून से होली खेली। एक ने दूसरे के घर को जलाकर 
दिवाली का उत्सव मनाया । वैमनस्थ बढ़ा; और हिन्दुस्तान तथा 
पाऊिस्तान के बीच गइरी खाई बन गई । यह खाई कैसे पथ सकती 
है ? विश्ववंत्र महात्मा गांधी के बताये हुये रास्ते पर चलने से। तब 
एम चेन की नींद सो सके गे। हमारे देश में धन-धान्य की वृद्धि 
हेगी । 

साधारण बात-चीत में हम बात-चीत की गति घटाते-बढ़ाते 
रहते हैं। कभी तेज़ रफ़ार से बोलते हैं कमी कम रफ़ार से । ऐसा 
करने से स्वभावतः संभाषण सजीव हो उठता है श्र हमारी बात- 
ल्ीत के प्रमुख अंश साफ उभर शझाते हैँ। यदि भाषण में भी हम 
ऐसा करे तो श्रोता का ध्यान खीचने में आसानी होगी । बड़ें-बड़े 
चक्ता ऐसा करते आये हैँ | लिंकन के बारे मे कहा जाता है कि बढ 
छगातार कई शब्दों को जल्दी-जल्दी बोलता था, तव ऐसे शब्द या 
वाक्याश पर झाता था, जिस पर उसे जोर देना था । तब वह उस पर 
झपनी आवाज देर तक रोफता था, क़िर वह बिजली की तरह वाक्य 
फो समाप्त कर देता था | बह एक या दो महत्वपूर्ण शब्दों पर इतना 
समय लगाता था जितना आधे दर्जन सावारण शब्दों पर । 

अधोलितित उद्धरण में देखिये रेश्लाद्लित पदों को कम रफ्तार से 
पदने-पर श्रभिप्राय कितना स्पष्ट हो जाता है 


भाषण-क्रिया हि 5 


“हमारा देश गरीब होता जा रहा है । हमारे यहाँ प्रति वर्ष 
_१३० करोड़ रुपये का गल्‍्ला विदेशों से आता है लेकिन इधर कोई 
ध्यान नही दे रहा है । महात्मा गाधी ने जब विदेशी वस्त्र के 
बहिष्कार का आन्दोलन चलाया तो हमारे देश मे ६० करोड़ रुपये कए 
कपड़ा प्रतिवर्ष बाइर से आता था | लोगो ने गाधीजी की बात मान 
ली । महेँगे दामों पर स्वदेशी खरीदा और विदेशी माल का आयात 
कम कर दिया। आज भी आवश्यकता है ऐसे अादोलन की ताकि 
हमारे देश का रुपया बचे और हम स्वावलबी हॉ। 


“१३० करोड रुपये का गल्‍ला? धीरे-धीरे पढिये एक--सौ--- 
तीस--करोड--रुपये का--गल्‍ला । आ्योद इतना अधिक गला आता, 
है। आगे “६० करोड़ रुप्ये का कपड़ा' कहना है उसे साधारण गति 
से कह गये । ओता को ६० करोड़ रुपया बहुत।क्रम लगा। फिर 
सोचेगा इतने दम नुकसान के लिये तो गाधीजी ने जमीन आसमान 
एक कर दिया और एक--सौ--तीस--करोड--रुपये की किसी को 
खबर ही नही | वह खेत भे फाबडा लेकर जा डटेगा ओर अन्न सकटः 
दूर करेगा । 

इसी भाषण को दूमरे ढग से पढिये | “१३० करोड़ रुपये का 
गल्ज़ा' साधारण गति से पढिये और जहाँ कपड़ेवाला अश आता हैं 
वहाँ पढ़िये "हमारे देश से सा-+ठ--करो--ड्र-- रुपये का--ऊपड़ा ।* 
श्रोता इस '६० करोड? के सामने “१३० करोड' को तुच्छ समभेगा ) 
कहैगा--सा--ठ--करो--ड़ का नुकसान था तब तो गाधीजी ने 
आन्दोलन चलाया था, आजकल तो कम नुकसान है । हम क्‍यों 
हाथ-पैर चलावे । 


आप ख्याति-प्राप्त वक्ताओं के माएण सुने तो देखे गे कि व 
कमी-फ्भी जान-वृककर रुक जाते हैं यद्यपि पहाँ कोई विरामादि 


है भाषणु-सम्माषण 


नहीं हैं। बड़े वेग से जा रहे हैं, किसी वाक्य के बीच में ही रुक 
जाये गे । तब कोई विशेष महत्वपूर्ण बात कहेंगे । बात कह लेने पर 
ज़रा सा फिर रुक ले गे ओर तब अपनी साधारण गति पर फिर चल 
पड़े गे । भाषण के बीच एकाएक चुप हो जाने का प्रभाव वही पड़ता 
है जो एकाएक पटाखा फूयने का होता है। ध्यान खिंच श्राता है । 
हर आदमी मत्रमुग्ध की नाई ध्यान लगाकर सुनना चाहता है कि 
देखे अरब क्या कहा जानेवाला है । भाषण का महत्वपूर्ण अश 
समाप्त हो जाने पर जरा रुक लेने से श्रोता को पर्याप्त समय मिल 
जाता है ताकि वह सुनी हुईं बात को अच्छी तरह पचा ले | लिकन की 
जीवनी लिखनेवाले का कहना है कि वह इस कला मे बडा दक्षु था, जिस 
समय वह इस विधि से काम लेता था, श्रोताओं के हृदय हर लेता था | 
यदि विवेक के साथ हम खामोश हो जाया करे तो खामोशी में लाभ 
ही लाभ है। बोलना तो सबको कुछ-कुछ आता है, खामोश होना 
किसी को नहीं आता । सब लोग बोलना सिखाते है, हम बोलना तो 
सिखाते ही हैं, खामोश रहना भी सिखाते हैं । 

निम्नलिखित भा4ण को पढ़िये | एक बार साधारण गति ओर 
दूसरी बार ऐसे »< निशान पर रुक-रुककर | आप को स्पयं अतर 
सालूम हो जायेगा । 


“अपने देश में अपना राज्य है'। > हमारे लाट हैं, हमारे 
प्रधान मंत्री ओर हमारे मत्री | हमारे राजदूत विदेशों में हैं। वे अपना 
काम बड़ी योग्यतापूर्वऊ़ कर रहे हैं। हमें कुछ दूतावास अभी स्थापित 
करने हूँ | विदेशों के राजदूत हमारे देश में हैं। » अरवर्राष्ट्रीय ज्षेत्र मे 
जो सफलता इसमें मिली हे वह हमारे राष्ट्र के कर्णधारों की प्रतिभा का 
प्रतीऊ है *< पर अमी हमे बहुत कुछ करना है । देश की जनता 


हित 


हट 
बढ़े कष्ट में है । लोग दाने-दाने को तरस रहे है। लराज्य वत्य हुथा, 


भाष७-क्रिया भू 


कष्ठो का अपार सागर उमड़ पडा । »< राम-राज्य का नाम तो आप ने 
सुना होगा । हमे राम-राज्य स्थापित करना है। »८ रास-राज्य 
मे किसी को कष्ट नहीं था। ठुलसीदाप ने कहां है &--'राम- 
राज्य दुख काहु न व्यापा ।? 


अपनी रोक आप स्वयं अच्छी तरह बना सकते हैं । किसी भाषण 
में जहाँ-जहाँ आप आज रुके, ठीक उन्हीं जगहो कल उसी भाषण में 
नही रुफ़ सकते | अवसर के अनुरूप आपको रोक लगाना होगा। 


भाषण में कभी-क्रभी परिचित कवियों के पद अथवा सबंसान्य 
नेताओं के कथन को दुहराना अ्रच्छा होता है। एक तो ऐसा करने 
से आपके कथन को पुष्टि मिलतों है, दूसरे आप किसी की बात कद्दने 
के पहले और बाद थोड़ा रुक लेते हैं। कोई बात कही, उसकी पुष्टि 
सें कहा--गीता में श्रीकृष्ण भगवान ने कहा है--थोड़ा रुक गये | 
फिर श्लोक कहा। श्रोता एक-एक शब्द को पकडने के लिये 
तैयार हैं । 


अध्याय ५ 


पनोविनोद 


किसी ने पूछा--ओता अगर सोने लगे तो क्‍या करना 
चाहिये ।' 

लाठी से पीयी!--जवाब मिला | 

'सत्रक़ी पीटे, या केवल सोनेवालों को ९! फिर पूछा | 

लहीं,' नही, केवल वक्ता को पीठो?--जबाब मिला | 

ऋोर यह टीक भी है। श्रोता क्यो सोता है ? केवल इसलिये कि 
वक्ता उसको जयातवा नहीं। मनोविनोद से श्रोता जगा रहता है । रुखी- 
यूस्वी बात से सो जाता है। 


क्लास में लडके क्‍यों सोते हैं ? इसलिये कि मास्टर साहब उनके 
लिये मनोविनोद का कुछ सामान नहीं देने । उनके चित्त को हर लेने- 
वाली कोई बात नहीं कहते । लडकों का मस्तिष्क इधर-उघर घूमता 
है | फिर जब कोई आकर्षण नही मिलता तो लड़के सो रहते हैं, इसमे 
ह्जदी क्या है। 


एक लड़का क्लास में सोया झरता था । स्कूल से निकलने के बाद 
कारोबार में लग गया। बींस ठष के बाद उसे नोंढ ही न आती । 
दवा करते-करते जब द्वार गया तो उसे मास्टर साहब की याद आई | 
उनके क्लास में बैठ रहा। जम्हाई ली, ओर सो रद्दा | तब से वह 
अच्छा हो गया | 


मनोबिनोद प्३ 


परम्परा से वक्ता शिकायत करता आया है कि भ्रोता उसकी 
यातो में दिलचस्पी नहीं लेते, उसकी वात नहीं सुनते। भ्रोता का 
ध्यान आकर्षित करना वक्ता का कर्तव्य है, ध्यान आकर्षित करे ओर 
अत तक आकर्षित किये रहे। वक्ता को चाहिये कि भ्रोता को साथ 
शहेफर चले, यदि कही साथ छूटा तो फिर वही बात | 
वक्ता रोयेगा । 
ओर 


श्रोता सोयेगा । 

विधय के सर्ववेधि सपाइन ओर नतकपूर्ण प्रतिपादन श्ोता को 
घर से खींवकर सभा-मबन में ला सकते हैं। लोग बड़े-बडे वक्ताओं 
के नाम सुनते ही अपनी दृूकान में ताले लगा रिक्शेवाले को चार 
आने पैसे देकर पाक मे पहुँच जाते हैं। मापण अच्छा लगा तो 
सुने गे, नहीं तो कोई पतला रास्ता देखकर निकल आयेगे। यदि 
यह भी न हो सका तो सोयेंगे, टॉग फैलाने की जगह न मिले यह 
दूसरी वात है। ये ही स्कूल के लड़के और ये ही पाक में ऊँघनेवाल्ते 
सिनेमा भवन में बिलकुल नहीं सोते। कारण--कथानक प्रिय होता 
है ओर उसमें प्रर्यसन की मात्रा पर्यात्त होती है। 


मनोविनोद होता चले तो दिमाग़ की ताजगी बनी रहती है | 
वक्ता का विषय तो ओोता को आकर्षित करता द्वी है, उसका 
व्यक्तिथ भी आकर्यित करता है। वे वक्ता को पसन्द करते हैं 
आतएव उमप्की बातें सुनते हैँ। यदि कोई मौके की मनोरजक 
कहानी सुनाई जाय तो वह विपय को समझने में और मदद देगी! 
ओता जब सभा से जाने लगेंगे तो मले ही और बातें भूल जायें, वइ 
कद्ानी याद रहेगी और उसके साथ वह विषय भी याद रहेगा जिसके 


४ भाषण-रुग्माषण 


संबंध में वह कहानी कही गई है। केवल गमीर तकों से मरा हुआ 
भाषण ग्रभावकारी नहीं होता । उसमें कुछ हास-परिह्ास के चुटकुले 
हों, कुछ छोटी-मोटी कहानियाँ हो तो गहरा प्रभाव पड़ेगा | 


यह जरूरी नही है कि भाषण में हास-परिहास केवल कहानियों के 
द्वारा ही हो। सच पूछिये तो उच्चकोटि का मनोविनोद यह नही है। 
श्रोता को हँसाने और उसके दिमाग़ को समय-समय पर ताजा करने 
के लिये अच्छा यह होगा कि भाषण से स्वाभाविक ही कोई ऐसी बाद 
निकले जिससे सनोबिनोद हो । भाषण के भाव में और भाषण की 
भाषा में हँसने-हँसाने का बहुत सा मसाला मिल सकता है । 


यदि कोई चुटकुला या चुभती हुई कहानी आपको ऐसी मिल 
गई है जिसे आप अपने भाषण में लाना ही चादइते हैं तो भापण के 
स्वरूप को थोडा-थोडा ब्रदलकर आप कहानी तक लाइये। ऐसा 
करने के लिये पहले से भापण को तैयार कर लेना श्रावश्यक होगा और 
कहानी को कहाँ कैसे लावे, यह पदले से निश्चय कर लेना होगा । 
हाँ, यदि लडको की कोई सभा दो तो आप उनके सामने सीधे 
ही कहानियाँ लाकर रख सकते है, विषय से उनका मतलब हो अथवा 
नहो। कहानियाँ भी ऐसी जिममें सारी बाते साफ़ खोलकर कह 
दी जायें, लड़के के समझने के लिये कुछ छोड़ा न जाय | व्यंजनाथ्थ 
अथवा भावाथ लक्ष्यक उनके लिये नहीं है, वह तो बड़ी उम्र के 
लोगों के लिये है । हु 
एक लडके से मेने पूछा--फीन सी कहानों तुम सबसे अधिक 
सन्‍्द करते हो। उसने कटद्दा--एक था कोवा। वह श्रपने मुँद में 
टीका डुकूंडा लिये पेड पर बैठा था। एक लोमड्री ने उत्ते देखा 
पर कहा, कोबा मामा तुम तो बठा अच्छा गाना जानते हो, जरा 


न 


44 ॥ 


आर के 
सुनाश्रो तो सद्दी। कोया फूनकर कुप्पा हो गया और कॉव-कॉठ 
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करने लगा । रोटो का दुकडा गिर पढा। लोमडी लेकर 
चट कर गई | 


मैंने इसके समकक्ष कई ओर कहानियाँ कहीं। उसने उनमे से 
कइयों को सुन रखा था फिर भी बडी दिलचस्पी के साथ सुना 
बच्चे को प्रेमचन्द या रवीन्द्रनाथ ठाकुर की कहानियों से कम प्रेम है। 
उसे लेखक का नाम न चाहिये, न कहानी के पात्रों के नाम चाहिये । 
उसे वही दादी नानी वाली कहानियाँ भाती हैं। एक था राजा........। 
» एक था कुत्ता.......। आदि | 


बच्चों के सामने अपने बचपन की बाते, और बचपन के अनुभव 
रखिये। वे आपके अ्नुमवों को अपने अनुभव के नजदीक पायेंगे, थ्रतरव 
आपके जीवन से उनके जीवन में साम्य दिखाई देता है| वे आपको 
झपना सममभेंगे और आपकी बातों को अपनाये गे | 


स्कूल के लड़कों के सामने बोलते हुए में अपने बचपन की आप- 
बीठी जरूर सुमाता हैं । एक बार मेंने कहा-- 


हमारे साथ सुकई नामी एक लड़का पढता था। उसके घर साग- 
रुब्जी बोनेका काम होता था । हम दोनों बाजार गये । वहां देखा नमक 
प्रिक्र रहा था। मेंने पूछा--क््यों भाई, नमक कहाँ होता है ? झुकई 
ले कहा--हमारे घर नमक का खेत है। आलू, बैगन, पालक की 
खेती शेती दे, वैसे दही नमक की खेती होती है 

म॑ उसकी बात मान सवा । 


हड़ऊो ने बा मजा लिया । 


इछु श्रपिक उन्न के लड़कों के बीच थे कहानियाँ य असर ने 


पद 
खाये गा । किशोराद स्था के दिये दूसरी ही कद्मानेरय फहनी दोगी । 


&$ 


दर भाषशणु-सम्भाषण 


इस अबस्था में लड़कों ओर लड़कियों की मनोवृत्ति का ठीक-ठीक 
पता लगाना, खेल नही है। आप उन्हें इधर-उधर की बातो से भुला 
नहीं सकते | वे पूछ सकते हे--कहीं लोमड़ी बोलती है ? आपको 
सुंदर की खानी पड़ेगी। उनके सामने उपदेश दीजिये तो वे ताली 
बजावे गे । उन्हे आप अपने बराबर समझकर बाते कीजिये । 

श्रोताओं में से किसी काग|मजाक उड़ाना अश्रच्छा नहीं । हर एक को 
अपने आत्म सम्मान की चिता है। यों अकेले में क्रिसी का मजाक 
उडा लीजिये, वह बुरा न मानेया, बन पड़ा तो जवाब देगा। 
साथ ननिक समा में यदि किसी का मजाक उड़ावे तो वह बुरा मान 
जायेगा। उसके मत्वे सब लांग हँसेंगे। उसे हँसने का मोका न मिलेगा । 
डॉ बढ़ि भरी सभा का मजाक उडाने की योग्यता आप में हो तो कोई 
बुरा न मानेगा | 

क्वोन्त कालेज बनारस के छात्रों का सम्मेलन था। एक छात्र 
भाषण देने उठा और कदा--'महारानी विद्यालय की छात्राओ्रो ! 
काशी हिन्दू विश्वविद्यालय में विमेन्‍्स कालेज है, शहर में गल्स स्कूल 
है. ओर कबीर चोरा मे लेडी हास्पिटल है। इन सस्थाओों मे केवल 
सदिलाये आती है। क्पयीन्‍्स कालेज इस कोटि की चौथी सस्था हे । 
यहाँ रानियाँ पढ़ने आती हैं।/ असलियत यह थी कि सम्मेलन में 
कोई महिला थी द्वी नहीं। क्पीन्म कालेज 'में रानियों की कौन कहे 
लड़ किया तक नही पढ़ती थी | फिर भी चूँकि यह सजाक्क सत्र पर 
लायू होता था, किसी को बुरा न लगा, सब ने बड़ा सजा लिया । 
यदि वहीं कोई किसी को बलियाटिक बुद्ध, था बनारसी शुडा कहकर 

बोषित करता तो श्रग्मेजों मिश्रित हिन्दुस्तानी में गोन्रोद्धार द्वोने 

लगता और हाथापाई की नोवन श्रा जाती । कुछ लोग ऐसे हैं जो 
सारी ठभा का मजाक उड़ा सकते हैं । शिष्ट दस्य का सुन्दर स्वरूप 
अद्शित कर सकते हैं | पर ऐमें लोग कम हैं। 


मनोविनोद प्रछ 


कुछ लोग भाषण के प्रारभ में ही श्रेताओ को हँसी की पुडिया 
घोलकर पिला देते हैं । बलिया के प० चीतू पाडे एक बार प्रयाग में 
प० जवाहरलाल नेश्रू की वर्षगाठ सबधी उत्तव का सभापतित्व 
करने गये । उन्होंने अपना माषण धारभ किया ४--- 

जहा टडनजी और काटजू साहब ऐमें-ऐमे विद्वान उपस्थित हैं, 
वहों मुझ जैसे मूल को सभापति का आसन देकर आप लोग मेरी हँसी 
उडा रहे हैं। हमारे जिले के बी० ए०, एम० ए० के विद्यार्थियो को 
वलियाटिक कहकर चिढाया जाता है, भला मेरी क्‍या गत होगी 
जो दफा तीन मे ही फेल हो गया !* 

सभा में हर कोटि के लोग उपस्थित थे। आदि से अत तक पूरे 
डेढ़ घटे सब्र हँसते रहे। पाडेजी ने राजनीति की गमार बातों को 
नहीं रखा। साधारण ही वाते रखी, लेकिन ऐस ढग से कही कि एक 
एक बात सब के दिल पर अ्डित हो गई। 


यह साधारण प्रतिमा का काम नहीं है। हर आदमी इसी प्रकार 
भाषण प्रारभ करने की कोशिश न करे । 


स्वर्गीय प. रामचन्द्र शुक्ल शिष्ट हास्य के लिये प्रसिद्ध हैं। उन्हों- 
ने १६३५ मे हिन्दी साहित्य सम्मेत्नन के २४वे अधिवेशन के हिन्दी 
परिषद का सभापतित्व करते हुये इस प्रकार अपना भाषण प्रारम 
किय” ;--- 
माननीय विद्वज्जन ! 

आज मेरे ऐसे अयोग्य और अआकर्ंर्य व्यक्ति को इत्त 
शासन पर पहुँचाकर आप महानुप्रावों ने केवल अपने 
अमोप कृपावल का परिचय दिया है, वह कहना तो कदाचित्‌ 
बहत दिनों से चली आ्राती हुई एक रूदि या परम्परा का पालन मात्र 
समझता जायगा | पर इसका प्रमाण आप को शअ्रभी थोड़ी देर में मित्त 


प््द भाषण समन्मापणु 


जायेगा। ऐसी जगमगाती विद्वन्मडइली के बीच मेरा कत व्य केवल 
अपने दोनो कान खुले रखने का था, न क्ि मुँह खोलने का | पर आप 
लोय शायद इधर काय-भार से थक्रकर कुछ विनोद की सामग्री चाहते 
थे | मू्ख हास्य रस के बडे प्राचीन आलब्न हैं। न जाने कब से वे 
इस ससार की रुखाई के बीच लोगों को खुलकर हँसने का अवसर 
देते चले आ रहे हैं| यदि मुझसे इतना भी हो सके तो मैं अपना परम 
सौभाग्य समसझूँगा। 


अपने को अयोग्प, अकर्ंण्य और मू्ख कहा किन्तु उनके समान 
योग, उनके समान क्रमेश्य और उनके समान विद्वान ढूँढ़े नही मिल 
सकता । इतने ग्रभीर व्यक्तित्व का विद्वान जब इतनी विनम्र बाते” 
कहता है तो मनोब्रिनोर तो होता ही, भोता के हृदय में उसके प्रति 
बड़ी श्रद्धा होती है | शुक्कनी ने जो भाषण दिया वह वास्तव में उच्च 
कोटि की साहित्यिक रचना थी। न दर आदमी ऐसा भाषण दे' सकता 
है औरन वह भूमिका में अपने को मूर्ख बताकर मूर्ख कहलाने से 
वश्ित रह सकता है। 
अतर्विश्वविद्यालय वाखिवाद पतियोगिता में एक प्रतिश्रोगी ने 
बद्दे तिकड़स से काम लिया | जब उसको बोलने के लिये-बुजाया गया 
वो अपनी सीट से मच तक जल्दी-जल्दी आया और लेंगड़ावा इुश्रा 
आया, बडी हँसी हुई | सामने सीवे खड़ा हुआ और श्राध मिनट तक 
कुछ न बोला | फिर कुछ अजीब ढग से मुँह ब्रनाया | लोग फिर हँस 
पड़े | भाषण के बीच भी कई बार हँसाया, विशेषता यह कि स्वय 
नही हँता | लोटती वार विज्ञकुज नहीं लेगडाया। इस पर भी हँसी 
$ | उसको एक पारितोपिक मिला । हसारा अनुमान है जज भी 
उ्द्बी अनोखी शैली से प्रभावित हुए थे । 
स्वय मूर्स बनकर शोता का मनोरलन करना सचसुच सूखंता की 


| 


॥ 


ा, 


भा 
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बात है | यदि आप अपनी कला में दक्ष हैं, भोता की मनोबृत्ति से 
परिचित हैं तो ठीक है आप लोगों को हँसाकर आगे बढ़ेगे । यदि 
अप में थोड़ी सी भी कमी है तो आपका तीर चुफ जायेगा। आपको 
बड़ी निराशा होगी, फिर रग जमाना सुश्किल दहोगा। अतएवं केवल 
हँसाने के अभिप्राय से कोई बात कहकर भरसक भाषण प्रारभ न किया 
जाय। जब वक्ता श्रोता एक दूमरे को जान ले, कुछ दूर तक साथ 
चल ले , तब वे एक दूसरे के मनोरजन में सम्मिलित हो सकते हैं| 
आपके मच पर आने के पहिले यदि कोई मनहूत्त वक्ता बोल गया है 
तो श्रोता की हँसने हँसाने की मनोवृत्ति नहीं रहती। यदि आप विनोद- 
पूर्ण ढंग पर प्रारम्भ करेगे तो श्रोता को हँसी ही न आयेगी । 


“ चचिल बहुत हाजिरजवाब था| जवानी मे वह मूछें रखता था ॥ 
एक सहमोज के अवसर पर एक युवती ने कहा--मुझे तुम्हारी राजनीति 
और मूँछ दोनों से चिढ़ है। चचिल ने चट उत्तर दिया--घवराइए 
नही। आप इनमे से किसी के सपके में नहीं आ सकती | 


काशी के प० कातानाथ पाडे 'चोंच” एक कवि सम्मेलन से अगनी 
रचना सुनानेवाल्ते थे | सभापति ने नाम और उपनाम के साथ परिचय 
दिया । अच्छी हँसी हुई। फ्रिसी ने सम्भवबतः उनका अनोखा नाम' 
सुनने के लोभ से पुकारा "परिचय परिचय! । किसी ने कुछ उत्तर न 
दिया। उन्होंने फिर कहा परिचय, परिचय! | “चोंच” जी से न रहा 
गया । उन्होंने कहा--परिचिय ! कोई राम्बन्ध स्थापित करना है क्‍या £ 
खूब हँसी हुई । 

अच्छी हँसी वह है जो खुद आवबे । भापण के विषय से सबद्द जो 
हास्य होगा वह उच्च कोटि का होगा, लादा गया न होगा। कभी-कभी 
सभा में उपस्थित जनता और प्रस्तुत विषय से मनोरंजन की काफी 
सामभी मिल सकती है। फौज के पुराने सिपाहियों की एक सभा हो 


5६० भाषणु-सम्माषण 
रही थी | उनमे से किसी ने कहा हमने फ्रास में इतने आदमी मारे । 
बेल्जियम में यह कमाल दिखाया | किसी ने कहा, हमने जरमनी की पहली 
खडाई में कई सोचें जीते । अत में मुझे बोलना था। मैं फ़ौती आदमी 
मी था। मैंने प्रारम्भ किया | “मैं आपके सामने क्या बोले, मैंने तो 
गीदड़ भी नहीं मारा । सिपाही हँस पड़े । मैंने आगे कहा--लिकरिन मैं 
सक़्खी सार समता हूँ; मैं एक घूमे में पापड़ तोड़ सकता हूँ।' फिर क्या 
आ। मिपाही लोट पो् हो गये | उनके लिए हँसने का यह बड़ा अच्छा 
ममाला था। जैता देव वेसी पूजा । 
आप श्रोताओं को अपने पहले प्रयास में न॑ हँसा सके, लेकिन 
इससे निराश ने हो । बार-बार कोशिश कीजिये | कभी न कभी आप 
अवश्य सफल होंगे | एक बार जब हँसा लेंगे, तब से श्रोता आप की 
मामूल। हँसी की बात पर भी हँसते रहेंगे | 
वक्ता का कदना है कि भाषण देना कठिन कास है । श्रीता का 
फहना है कि मापण सुनना कठिन कस है। ओर सचमुच दोनों 
काम कठिन हैं । एकाग्रचित्त होकर सुनने से शरीर पर जोर पडता है; 
शक्ति का हास होता है । कोई कितना ही श्रच्छा भापण क्यो न दे, 
ओताओ में शायद ही कोई होगा जो वक्ता का दर एक शब्द सुनेगा । 
कुछ शब्द, कुछ वाक्य जहा-वहाँ छोड़ देगा | हाँ, लोफिया पुलिस का 
कर्मचारो, चूँकि वद सुनने और नोट करने के लिए बेवन पाता है, दर 
पक शब्द सुनने की कोशिश करेगा ) लिखने की घुन में बहुत सा अश 
उसके कान में भी न आयेगा। यदि भाषण सें हम अधिक दिलचस्पी 
लेते हँ तो कम अश छोड़ेंगे, यटि क्रम दिलचस्ी हैं तो अधिक अंश 
डुरेगा; यदि दिलचस्पी बिलकुल नदी दै तो जैसा पहले कह चुके डईं, 
औठ बैठे सोयेंगे । जब्र तक हम जागते रहते हे हमारा ध्यान या तो मापण 
धर रहेगा या अन्य किसी विपय पर । सोने पर बिलकुल छुट्टी मिल 
जाती हे। 
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खोफिया पुलिस के कर्मचारी की तरह यदि सब को कुछ मिला करे 
तो ध्यानपूर्वक सब सुनो । छितीय महासमर के दिनो में जब फौज की 
भर्ती जोरो पर हो रही थी ओर फौजी चन्दा वसूत्र किया जा रहा था, 
गाँवों मे सरकार की तरफ से जहाँ-तहाँ सभाये हुआ करती थी। 
जनता को न फौज मे भर्ती होने से दिलचस्पी थी और न चन्दा देना 
ही किसी को प्यारा था। कोई आता द्वदी न था| आते थे केवल पटवारी 
या देहात के छोटे-मोटे सरकारी कर्मचारी । विचारे तनख्वाह पाने 


वाले | और आते थे कुछु जमीदार ओर सेठ । उन्हे राय साहबीः 
की चिन्ता जो थी | 


स्पष्ठ है श्रोताओं का ध्यान आकर्षित करने के लिये केवल 
तिकड़म से ही काम न चल्तेगा, वास्तव मे उनकी रुचि के अनुरूप कुछ 
सठेश देना होगा । 


देनिक समापण में हस बौडिक, मानसिक, धार्मिक, आथिक और 
सामाजिक विषयों ऊो लेते हैं । मच पर जब वक्ता के सामने बहुत से 
आदमी हैं| उनको भी इन्ही विषयों से अनुरक्ति है। किसी को किसी 
विषय में ज्यादा किसी को कम । श्रोतात मे से किसी एक को लीजिये, 
वह अपने विषय पर सुनना चाहेगा | यो लगे हाथ दो-चार इधर-उधर 
की सुनने को तैयार है, लेकिन अपनी बात उसे सबसे अधिक भायेगी। 
अनुरक्ति एक मनोविकार है जिसमे विचार को बल मिलता है। हम 
अपने सनोबिकारों के प्रति उठासीन नहीं हो सकते | 

हम केवल उन्हीं बातों वी चिन्ता करते हैं जिनसे हम निजी तोर 
पर मतलब है| सही या गलत हस सोचते हैं | हमारे चारों ओर दुनिया 
घूमती दे, हमारे लिये दिन होता है, हमारे लिये गत होती है. हमारे 
लिये फूल उगते हैं, हमारे लिये हाठ-बआजार लगते हैं। फिर जब हम 
माषण सुनने जाते हैं तो क्‍यों न सोचे कि वक्ता हमारे लिये आता है ॥ 


नर भाषण-तम्भाषण 


आप हमारे बारे में बात कीजिये, हम ध्यान से सुने गे, अपने बारे में 
या किसी गैर के बारे मे मत बोलिये | हमे किसी से क्या मतलब । दो 
अमी आपस में बात करते कभी नहीं थकते | क्‍यों ! इसलिये कि एक 
दूसरे के बारे में बात करते हैं। उन्हें दुनिया से क्या मतलब ! 
कुछ ऐसे विषय हैं जो सामयिक महत्व के हैं, उनमे कुछ-कुछ 
अनुरक्ति सब लोग लेते हैँ । यदि आप को अपना विषय स्वय चुनने 
की सुविधा हो तो कोई सामयिक महत्व का विषय चुन लीजिये | बोद्ध- 
कालीन सस्कृति या महामारतकालीन सभ्यता के विपय में यदि आपको 
कोई बोलने को निमत्रण दे तो सबोजऊ से प्राथना कीजिये कि केबल 
ऐसे ही लोगो को सभमा-भवन में घुसने दें जिन्हें उक्त विषयों से 
अनुराग हो । 
चुनाव सबन्धी आन्दोलन में आप भाषण देने जाइये तो अपने 
निर्वाचन क्षेत्र की चर्चा कीजिये | टूटी सड़क दिखाकर आँसू बहाइये, 
। उसकी सरम्मत कराने का वादा कीजिये | मिंचाई की व्यवस्था न 
होने से यदि फसलें सूल्र रही हो तो नहर निक्रालने या दयूवरवेल 
यनवाने की प्रतिजा कीजिये | सारे सूबे या देश की समस्याओं को हल 
करने की को शश मत कीजिये। सात सो कोस पर आप सोना बरसावे, 
उमसे फ़िसी को क्‍या लाभ है| स्त्रग में तो घी-दूध की नदियाँ रात- 
पिन बह रही हैं | 
श्रोता के साथ आप सहानुभूति प्रकट करे, इससे वे भी आप 
ऊे प्रति सद्दानुभूति प्रकट करेंगे | श्रोता के साथ प्रेम कीजिये, सबको 
अपना समम्तिये तव वे आपको अरना समझे गे और आपकी बात 
स्यान-पूर्वक सुने गे । 
वक्ता को चाहिये कि सभा में भ्रपना पूरा परिचय दे । सभापति 
अथवा मंत्री अथवा सवोजक जो भी परिचय देनेवाले हों उनको 
अपना पूरा-पूरा परिचय दीजिये। उनसे प्रार्थना कीजिये क्रि वे सभा 


मनोविनोद ६३ 


में भी आप का यथेष्ट परिचय दे । प्रतिपाद्य विषय के प्रतिपादन की 
आप की क्‍या योग्यता है, यह भी बनाइये । परिचय देनेवाले को 
चाहिये कि कम से कस समय में परिचय दे । बहुत से परिचय देने 
वाले स्वयं वक्ता के विषय में कुछ नहीं जानते और न उससे कुछ 
पूछना चाहते हैं| परिचय के स्थान पर शब्दों का पूरा वाग्जाल 
फैज्ातं है । वक्ता को इससे सतोष हो सकता है, पर श्रोता को सतोष 
नहीं होता | परिचय करानेवाले के लिये श्रोता का व्यवसाय और 
पता आदि याद कर लेना तो आसान है, नाम ही याद करना कठिन 
है। वे नाम याद करने पर ध्यान ही नहीं देते | परिचय देने खडे होते 
हैं तब वक्ता का नाम बताने के समय भव्कने लगतें हैं | रमाकात के 
स्थान पर क्ृष्णकात कहते है, पाठक के स्थान पर पाडे कहते हैं, 
कभी-कभी वक्ता से पूछ बैठते हैं--क््या नाम कहा आपने ! 
यदि परिचय करानेवाला शअ्रधिकफारी वक्ता के नाम के प्रति इतना 
उदामीन है तो श्रोता क्यों न उदातीन होगा । अ्रच्छा हो यदि वक्ता 
अपना नाम और परिचय पूरा-पूरा सक्षेप मे लिखकर दे दे | 
यदि आप श्रोता में कोई इच्छा उत्पन्न कर सके तो आप सर्व- 
प्रिय वक्ता हो समतें हैं | इच्छाओं की पूर्ति के लिये हम जीते हैं, 
इच्छाये' ही हमें जीवित रखती हैं । ये इच्छाये' कया हैं और कैसे ये 
उभारी जा सकती हैं, इसका अ्रव्ययन आपको करना होगा | किसी 
सभा में किसान बैठे हैं। उनके सामने समस्या है गहला उपजाने की । 
गल्‍ले की कमी से व्यक्ति और समष्टि का जो नुकसान हो रहा है, इस 
पर प्रकाश डालिये । गल्‍्ला उत्तन्न करने की प्रबल इच्छा जिसानों में 
भरिये फिर इच्छा की पूर्ति के निमिच्त उपाय बताइये | जिस समय आप 
श्रोता में यह इच्छा भर दे'गे, भ्रोता सत्रयं आप से जानना चाहैगे कि 
क्या कोई उपाय भी है| आप उनमें गति ला सकते हैं, एक-एक 
कदम आगे बडा नफते हैं । 


अध्ययय ६ 
भाषण का शरंत 


मंच्र पर समलतापूर्वज भाषण देने के लिये ण्हली शत यह है 
कि भापण को अच्छे ढग से प्रारम करें| भाषाए के प्रारभ में ही 
आप श्रोता से सण्क स्थापित करते हैँ। यह काम बड़ी चतुराई से 
करना चाहिये क्योंकि श्रोवा पर श्रापकी जो पहली छाप पड़ेगी उस 
एर आप की सफलता निर्भर है। प्रारम के पॉच-सात वाक्‍्यों से ही 
श्रीता आपके विषय में एक सत निरिचत करता है जो किसी न क्विसी 
रूप मे भापण के अत तक चलता है | 


हर 


अतएत्र परारम भे ही सापण विश्ेप रूप से आकर्षक होना 
आदिये। घटे दो घटे के भाषण में आए्कों सैेकडों बाते भोता के 
सामने रखनी हैं, सवसे »च्छी बात प्रारम मे ही कहिये। एक-एक 
वाक्य चुना हुआ हो, एक-एक शब्द मजा हुआ हो ओर एक-एक 
अद्धर सुनहला हो । 


भाषण तैयार करते समय प्रारभ के कुछ वाक्यों पर विशेष ध्यान 
देना चाहिये। हमारा तो यह कहना है कि समस्त भाषण के तैयार 
करने में जितना समय लगें उसका तिहाई भाग भाषण के प्रारमिक 
भाग को तैयार करने में दी लगाया जाय | जिस प्रकार सकान बनाने 
के पहिले नीव को अच्छी तरह जमा खेते हैं, वेसे ही भाषण का' 
प्रारभिक भाग 'सारे भाषण की नीव है उसे सतकतापूदक 
तैयार करना चादहिये। नीव श्रच्छी तरद जम जाने पर सारा भापण 
सफल रदेगा । वक्ता जब बोलने के लिये खद़ा होता ६ तो कुछ न 
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कुछ मेप, कुछ किकरऊ, कुछ संकोच रहता ही है| हो सकता है उसके 
आरम करने से पूर्व कई वक्ता अपने मत प्रकठ कर चुके हों, समव दे 
उसके पहले श्रोता किसी प्रकार के भावावेश में हों, यह भी संभव 
है कि उसके खडे होने से पहले लोग जाने को तैयारी कर रहे हाँ॥ 
यह सफ्द काल है, 'बहुत गोच-समककर कदम उठाने की 
आवश्यकता है| 


$ ४ ० 


भाषण में जो कुछ कहना दो उसका आभास पहले के कुछ 
वबाक्यों में दे देना आवश्यक है। श्रोताओं के सामने एक शआदशं 
रख दीजिये और उती की पूति भाषण भर में कीजिये | ,जब आए 
भाषण दे रहे हों तो लोग यह समकने चले कि आपका विधय' क्या! 
है । ज्यों-ज्पों आप बोले लोगों को मालूम होता रहे कि आप एक-एक 
कदम अपने आदर्श की पूर्ति के निमित्त श्रागे बढ रहे हैं ओर जब 
आप बोल लें तो लोग समक्ते कि हाँ, वक्ता का उद्देश्य पूरा हो गथए 
और भाषण समास हो गया । 


श्रांदि काल से ही भाषण के तीन मोटे अंग वनमारयें गये हैं--« 
पारंभ, मध्य श्रौर अ्रत। यक्ता पद से निश्चप कर ले कहाँ ले? 
धारंम करें, कदाँ अन्त करें। बीच का भाग मरना श्रधिक कठिन्द 
नहीं है। बहुतेरे वक्ता भाषण की .भूमिका ही बॉपते रद जाते हूँ » 
प्रस्तुत विषय की अवद्ेलना करके उसकी व्युलत्ति पर ही बोलते रह 
जाते हैं। समय थोद्ा रह जाता है तब अपने विषय पर आते हैं, 
समय बीत जाता है, विषय अधघूग रद जाता है । 

पाज श्रोता चाहता है छ्लि आप चठ अपने विधय पर आयें | 
से इधर-उपर की नहीं सुनना चाहतें। शआ्रापता अनुभव द्वोगा कि 
समा में बैंठे हुये श्रोता किसी अच्छे वक्ता के मापण के बीच नही 
जठते । वे उसकी एक-एक भात सन लेना चाहते है । भाधगा संमग्राप 


पा भाषणु-्सम्माधण 


होने ओर दूसरे वक्ता के पारंभ करने के बीच जो समय मिलता है 
उसमे छुछ लोग उठकर अपना” रास्ता लेते हैं। फ़िन्तु इससे भी 
शपिक संख्या में लोग तब उठते हैं जय कोई वक्ता थोडा बोल लेता 
है ६ यह साधारण मनोवूत्ति है; वक्ता को श्रोता थोह् समय देता है | 
उसकी योग्यता कोर उसकी उपादेयता की परख कर लेता है | यदि 
उसकी समझ हे बात ठोछ जेंची तो छुचेया, नहीं तो दामन माडकर 
दसन्पाँच ओोनाओं को लाॉगते हुये सभा भवन से बाहर ञआा जाता है | 
शहर ऋाकर भी एक यार झुँद फेरकर पेख लेता है कि क्‍या वक्ता 
में छुधार हुआ | यदि हाँ तो खट्टेखड़े सापण फो सुन भी लेगा, यदि 
नहीं तो उसके लिये रास्ता साफ़ हैं। उठनेवाले लोगों को बक्ता 
ज्यो-ज्यों बैठने फो द्ह्ता है, वे अधिकाधिफ विद्रोह्ट करते जाते हैं $ 
एक को बैठने को -फहिये दो दो उठ खड़े छ्ोते है। ऐसे-अचसर-परु 
पत्ता को हमारी राय है कि वह लोगों के उठने-वैठने फी फिक्नन 
करे | अपने भाषण फो और सुधारकर धोता के सामने रखे । यदि 
बैठनेनबिठाने के संबंध मे कहना जरूरी हो हो तो यह काम सभापति 
फो अपने ऊपर लेना चाहिये। वक्ता ऋषण्नी वात कहै--सीधी, शुद्ध 
झौर स्पष्ट | 


जैस प्रध्याय ४ में कहा जा चुका है, विनोदपू्ण भाषण शषिक 
शाकर्षफ होता ६१ पारंभ मे ही ध्यान श्राकर्षित कराने के लिये 
विनोदपूर्ण शैली से काम लेना चाहिये। अ्व्यवस्यित जनता शान्त 
हो बेदेगी, उठाने से भीन उठेगी। शानगे चलकर आप योड़ा 
थिपिल भी दो जायें तो कोई रात नदी । चक्ता के मच पर शाते ही 
लोग उरुसे वलीन्यड़ी झाशायें बाघत॑ हैं। चाहते एै,झि वह जमीन- 
पासस्गन झे ऋुलाबे मिला दे; चहते है कि वह चारों को द्वाथ से 
तोड़कर भोता के सामने पेश करे, मानो बढ मदायी हो । 


् 


$ 
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फिसो मदारी को. कार्य आरंभ करते हुय देखिये) भत्ते ही, वह 
जादू न जानता हो, भत्ते ही जो दवायें वह बेचने के लिये लाया हो 
उल्दा अपर रखती हों, पर वट बड़ी बुद्धिमानी से काम लेगा। 
बदले दवा बेबना शुरू न करेगा। वह जानता है दवा के नाम पर 
खोग भाग खट्टे होगे ॥ दस वर्ष विल्ञायत में पढ़कर झाने पर भी 
डाक्टर लोग मक्खी मारते हैं। वह भगवान के नाम पर, खुदा के 
नाम पर, ईसा नसीह के साम पर दज़ार कसमें सायेगा । जादू दिखाने 
रा उप्हम करेंगा | एक पतले चमड़े को सामने कक देगा झौर उससे 
हापि बनाने फा दादा करेंगा । एक छट्टके को ज्ञमीन पर लिखा देगा 
उसे उड़ा देने का वादा करेगा | चादर से उसे ढक ऐवा, उसकी 
प्रीठ के नीचे फमानी लगा देगा और मत्रों फा उच्चारण फरता' 
जायेगा । छड़का उंठेगा-*एक फुट, दो फुट, तीन फुट | आफ वाली! 
अगायेंगे। यदि ते बजायेंगे तो लड़कछों से कहैगां ताली बजाओ। ६ भीड़ 
घामा हो गई । कहेगा दसे हज़ार फुट ऊपर बक से जाऊँगा। हंस 
बीच एक दया उठायेगा, उसकी वारीफ करेगा । उसे बेजेगा। छोगे 
आड़े रहेगे । बे तो सड़फे का हज्जार फुड तक उंडना देखना आाहदें 
हैं। समे हाथ ठवा भी खरीदते चलते हैं। लड़का एन्च फुर और 
«उठता है, फिर एक दपा उठाता है श्र येचदा है। झपनी दच्सश्ों 
'को बेच लेने पर लडक्ते को उतारता दे. तब देखमेदाले एल्स हे । 
मपदारी का उद्देश्य है दवा बेचना, दशक का उद्देश्य है.वमाशा देखना 
पक्ेनतु मंदारी ने अपने उद्देश्य को ऐसे ढंग से उपस्थित किया पे 
दशक जमे रह गये। उसने दर्शक के कौतृहल को समझ, उसकी 
धतिष्ठा की, उसे प्रोत्साहन दिया, उसका प्रतिपालन किया और तब 
अपना काम बनाया | कौतूहल सब में था जिसमें नहीं था उसमें भी 
जगाया | कुछ ऐसा ही उपाय शापरो मंच पर जाने एर करना होता ! 
ओता में कोतूहल पर्याप्त मात्रा में रहता है उसे और प्रोरमाहन दीहिये 


'व्ष् भाषण-सम्माषण 


जिसमें. कोतूइल न हो उसमें मी पैदा कीजिये--जाद से नहीं, भोखे रे 
नहीं, अपने शब्दों से | भोवा मत्रमुग्ध की नाह आपकी बातें सनेगा | 
अपने पदट्ले, वाक्य स ही कौवृहल उलन्न कीजिये, देखिये उसका क्या 
प्माव्न दोता है । 
महात्मा यांधी के एक भाप का आरंमिक शअश देखिये $-- 

४ » “एक सज्जन मेरे पास अ्ाते हैं, अच्छे-हैं। 'वे देहरादून 'से'श्रा 
पहे थे । ट्रेन में काफी आदमी ये । तो किसी स्टेशन पर, में स्टेशन का 
माम तो भूल गया, उनके डिब्बे में एक आदेनी आया । जांकी तो 
उश्न डिब्बे में संत्र हिन्दू थे, सिर्केंख थे | ' किसी के हाथ' में तलधारंर्थी 
किसी के छुरा था 4 <उन्हीनें "नये आनेवाले को देखा | किसी ने पूंछो 
कि आप कीन हैं ?'" ४० - - ० 
*- एक-एक वाक्य -में कौतदल' कूट-कूठटकर मरा है'। कोन से्जजम 
आाते- हैं; कहाँ से आते हैं, क्रिस स्टेशन की घटना है, कैसी घटना अ्रागे 
फहदी ' जाग्रेगी, यह डिब्बे भे आानेवाला कोन है। श्रोतां कौंवृह्ल में 
छुब रहे हैं.4 एक-एक प्रश्न का उत्तर चाहते हैं।। वक्ता ने उर्न्हें श्रपने 
हाय भें कर लिया है। कहाँ जायेंगे वे ! कं 

किसी विश्व-विख्यात व्यक्ति के किसी वाक्य को प्रारंभ भें हो सामने 
रखने का 'कंमी कभी बडा अच्छा प्रभाव पडता है। एक तो स्व्रय' वह 
विचार ही उच्चकोटि कां होस, दूसरे जब आप ऐसे व्यक्ति को गेवाही 
में रखने हैं तो आपके कथन की सत्यता अच्छी तरह - प्रमाणित हो 
जाती है। साथ ही ताथ भ्रोता के विचारों: में पर्ष्कीर भी हो 
जाता है । 

धामिक प्रवचन करनेवाला यदि भाषण के प्रारंभ में ही कहै--- 
गीता में श्रीकृष्ण भगवान ने कहा हैं 

थदा यदा हि भधर्मत्व ब्लानिभंत्रतिं भारत ! 

' अम्युक्धाय धर्मत्य सभवामि युगे युगे [| - ० 
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वो इसका बडा अच्छा प्रभाव पड़ेगा ।:हसी शोक काशबदि वह 
केवल अनुवाद सुनावे तो वह उतना प्रभावकारी न होगा । 


खादी की महता पर बोलनेवाला यदि यों प्रारंभ फरे--विश्य 
की भहती विभूति महात्मा गाधी कहा करते थे चरखे से गरीबों को 
रोटी मिलेगी, चरखें से नगों का तब ठंफेगा--तो इशका बहुत प्रभाव 
पड़ेगा । यदि इन्हीं बाताँ को अपनी ओर से कहे तो लोग़ मन में सके 
वितक 'करेंगे । कोई उसकी बात को मानेगा, कोई न मानेगा। प्रारंम 
मे एक' ख्याति-प्राप्त व्यक्ति का, जिसे प्रस्तुत विषय पर बोलने का 
अंधिफार हो, दो-एक वाक्य कह देना रामबाण सिद्ध दोगा। आग 
झपनी शोर से कहते रहिये। मब भ्रोता ने पहली षात माने ली से 
ज्ामे की बात भी मान छेगा। साथ हीं वह यह भी समकेगा कि 
खापका श्रध्ययनं श्रच्छा है और विषय को वैयार करने में आपने 
समय लगावा है ) ह 
कुछ लोग सरस्वती, गंगा अथवा गणेश ' की स्ठ॒ति में 'एफीए” 
अलोक सुनोकर बोलना प्रारभ करते हैं। कुछ लोग ज़ोर॑ से श्यो श्म्‌ू शष्द 
छा उद्चास्ण कर लिया करते दैं। इससे बहुषा लाम॑ होता है। वक्ता 
के प्राश्म करने के समय यदि सभा में कोई अव्यवस्था हो, लोग शोर 
कर रहें हों तो ऋऊछु समय के लिये शान्त हो जाते है। 9 


फममी-करी किसी दरतु को समा मंपन में उपस्यित करने से 
आताओों का ध्यान विशेष रूप से शाक्ृष्ट हो जाता है। मशीन झुव की 
धश्ता में बोशनेवाला यदि ऋऱनी कलाई की घड़ी फी श्री संकेत" 
करके घड़ी की उपयोगिता और सशीन की पूर्णता पर व्याख्यान दे तो 
ध्रादक सफल्ल' रहेगा । देश की -दुर्देशा पर मापण देना हो, जनता की: 
आरीदी फा नग्नचित्र खींडना हो तो धोलंत्ों,में में किसी  छड-त्लाकृी 
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चीमिये ओर उसकी ओर संकेत करके उसी की दिनचर्या पर प्रकाश 


डालिये। घटे भर के भाषण से जो काम होगा वह उस शरद्धन्नथ की 


सूरत की सहायता से पॉच मिनट में हो जायगा | 


श्रोताश्रों से प्रश्न पूछूकर उसका उत्तर देना भाषण की सफलता 
की कुजी है । भोताःकिसी सामम्िक समस्या से संदर् प्श्न को सुनकर 
उस पर यक्ता झे साथ-साथ विचार करवा है, फिर वक्ता के उचर 
शुनकर समस्या फे दर पहलू की समझता है। ऐसा करने से भोता का 
अस्तिष्क वक्ता की बातों को सुनने के लिये विलकुल खुला रहता है | 
कुछ लोग भोता से फद्दते हैं, श्लाप प्रश्न पूछे हम उनका उच्र देने ॥ 
अश्न यदि ठीक है, वक्ता के कार्य-लेत्र से सदध रखता दे तब तो ठीक 
दे, यदि प्न ऊठयटाँग है तो इस युक्ति से लाम झे बदके द्वानि होने 
दी संमावना है-। भीता ने यदि अपने को बक्छा का परीक्षक समझ 
लिया तो वक्ता वड़ी परेशानी में पष्ट सकता है। दो सकता है किसी 
व्यक्ति ने ऐपा अश्न पूछ दिया जो वक्ता से ने चले। हो सकता है 
किसी व्यक्ति ने किसी महत्वहीन समस्या को छेद दिया जिसका उत्तर 
स्वग् भोता को ही प्रिय न द्वो। हो सकता है कमो छोई प्रइनकर्ता 
अपन करने-फे वहाने से खड़ा होकर, आप घटे का प्र स्ेकचर दे 
जाय, फिर वक्ता की उपयोगिता क्या रह गई । लेकिन सारी घटनाओझोीर 
से अधिक झाश्वयंजनक मेरे देखने, में, एक बार झाई | युक्त त्तीय 
सरकार के एक मची प्रयाग में भारती भवन के सामने भाषण देने 
केलिये छुलाये गये। उन्होंने कद आप लोग प्रश्न पृछे में उनका 
उन्तर देगा । किसी मे कोट प्रश्न गी ने पूछा [सरिणामल्वरूय सथा ले 
खत सफो | + 
कहतेगे अनुमवी वक्ताशीं ने एम अलग दशारता निकाला दे | ये 
श्लेता को ऋत॒रकि से सबदद फोई चर्चा छेड़ते है । श्रोता उब अपनी 


खनभूत हों फी चर्चा वक्ता के मंद ने सन्त है ते! वा बक्ता ऊे- 


सर 
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हाथा“प्यूरंतवा आत्मसमपंण कर देता है। बात बड़ी छोटी सी हैं 
लेकिन बहुत थोट़े से वक्ता इसका उपयोग करने हैं| मानव जीवन के 
विविध ब्यापारों से लगी हुई किसी व्यापक समस्या को मच पर आते 
ही उठाइगे | धन, वन, धर्म, राजनीति अथवा प्रेस सवधी भावनाओं 
को जयगाइये, लोग कहेगे वक्ता ठीक हमारी वात कह रहा है, इसकी 
यात सुनने योग्य है | सबेरे के पढ़े हुये समाचारनपत्र में से फोई न 
कोई बात ऐसी'अवश्य मिल जायेगी जिससे लोगों को विशेष संबत्र हो 
ओर जिससे शआमके व्याख्यम्म का विषय भी 'मिला जुला हो । समा 
चार में, मानवीय समस्याओं में श्रोर प्रतिपाय विषय भे सामअस्य' 
स्थापित कीजिये, आप देखेंगे कि थोता आपके माय हैं। 


कभी-कमी मापण के प्रारंभ में कोई श्राश्वर्यंजनक वात कहे 
देना भोताओं को आकर्षित करने में वड़ा सद्ायुक होता है । मच पर" 
खडे - होते” ही यक्ि आपने कहना प्रारम किया--हमारे देश में लोग' 
दाने-दाने को मोहताज हैं। बगाल के अफाल में ३४ लाख श्रादमी 
शूखों मर गये। मनुष्य मनुष्य के खूब का प्यासा है। एक भनुष्य 
दूसरे को खाये जा रद्दा है । 


बान सही हैं । खुननेवालों को आश्वय में डाल देती है । लोग 
ध्यान से सुनते हैं सानों डाक्टर उनकी बीसारी का नुस्खा समर 
ब्द्दा हो । 


प.उत जवादरलाल नेहरू के एक भाषण का प्रारंभिक अंश * 
देखिये । भाषण लखनऊ में हुआ था। लाखों आदमी उपस्थित थे * 
जमाना था साप्रदायिक उपद्रवों' का | विषय था, सांप्रदायिक 
शकता? | पं'डतजी मच पर आये । वोले--"जय दिंद |” जय हिद मैंने 

आप से कहा | लेकिन किस हिंद की जय आप चाहते हैं, ओर कैसी ' 
जय चाहते हैं | श्ञाज में आप से छुछ प्रश्न फरने' आयह 
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हँ और कुछ उत्तर रेने आषा हूँ । बहुल समय के पश्वात्‌ सुझे अपने 
प्रान्त और शपने घर आये का अबसर प्राप्त हुआ है और में चाहता 
हूँ कि आपसे वार श्रांखे हों इसलिये कि एक दूसरे को हम एक सिरे 
से फिर समरे। एक फालाम्र हो चुकने के पश्चात््‌-में आया परन्द्धु 
फभ्भीन्‍करमी ऐसा शात होता है कि जैसे युग बीत गये कप्रोंकि आखिर 
आप समय की चाल घही से शात करते हैं ग्रीर फिर कौम के तजुर्वे से 
परते हैँ वो फिर यह एक लंबा फज़गाना हो जाता है और अन्त हमे इस 
भनुष्य की मुसीबत से इसका प्रनुमान करते है। थोएे से दिनों में 
घड़े-बड़े तजुब होते हैं, कठिनाइयाँ होती है | 

छागर हमर इमे बातों का अ्नुमब करें तो आपके लिये एक थोड़े से 
साय मे एफ ससार और युग बन जाता है। झगर इसके विपरीत 
समय सुख से ब्यतीत होता दे तो _सी दो थी बर्ष मिक्रल जायेतो भी 
नहीं मालूम द्वोता 4, फिर एन दिमे में घव्नायें दुई हैँ। कया उप्तक्ां 
प्रभाव हम ग्रप पर पढ़ा है १ क्र्या प्रभाव हमारे स्रे पर पड़ा ? श्रंगर 
सह-पकरी का सा जीवन व्यतीत करें दो माह्नूम नहा होता | में आप 
से नियम शरीर सिद्धान्त को बात नहीं ररता परन्तु बंद तो सावारण 
धात हैं जिनका नियम और सिद्धान्त से कोई संबन्ध-नदीं है। (में इस 
समय क्‍या करना है, यह प्रश्न समझना है। आप में से वहुत मारे 
नवयुतरू मुझे श्रपने पुराने साथी दीख पड़ते हैं। झब २७ यप्ष हुये 
हमारी पाज़ादी की लड़ाई ने नया ठग पारण जिया था पत्र महात्मा 
गांधी ने एक नया मार्ग श्रीर ढव दिखाया और हम खब मैशन में 
उतर श्राये । मद्दात्माजी के दताये हुये मार्ग पर चलते रहे । इन २७ 
दर्षों में हज़ारों तखवीरें और दीवारें हमारे सामने खड़ी हुई, हजारों 
बिपत्तियों और फरठिनाइयों फा सामना फरना पड़ा परन्तु धीरें घीरे 
एस रख-तेत्र भें ऋढते रहे। इमने वड़ीनंढ़ी वकरे अपने श्रेरियों से 
की । भारत एक प्रशपीन देश था और एक शक्तियात्ली साम्राज्य के 
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अधीन था। एक समय था कि हम लोग ज्ोर से बोलते हुये ढ़रते थे ॥ 
अयतत्रता का ज़ास भी नहीं से सकते थे | फिर एक समय वह आया 
जन हमारे दीन देशवासी भी स्वासिम्नानपूवक अपने.देश को स्वतंत्र 
कराने शोर बड़ा-बड़ा टकरें लेने के लिये उठ खडे हये थे जब 
इसारा देश पराघीन देश था और श्रव ऊद्दधा जाता है कि भारत एक 
स्वन्तन्3 " देश है | पह कैया स्वंतन्त्रता है अब॑ कि स्वतन्च्र स्त्री-पुझुण 
रुभा अपना काय स्वतन्वताचूवर ने कर सके | हम उस -संमय भी 
स्वतन्प थे ऊध प्रग्नेज़ों ही राज्य था। हगर हंगम इस समंय की 
कठिनाइयों झा दूर करने के लिये तैपार ही जायेँ झौर जो अनुचित 
चाते हम झरते है अनुभव करें कि हम उनसे मिट जावे गे। जो 
फठिनांइयाँ भारत के सामने हैं वे बड़ी विपत्तियोँ हैं।जो पटनायें 
आरत मे हुई हैँ बे इतिहास में कम मिलती हैं। उनका सामना हमने 
गलत दग से किया हो या सही । रारते पर बल्ते हों, ठोकर खाकर 
मिरे हों फिर भी एम आगे बढ़ते रहे । पहली बाल हमें श्ापक्रों सम- 
काना है और समझना है यदि हम “जय हिन्दू! कहते हैं झोर हम 
एक स्वतन्न राष्ट्र बनना चाहते हैं तो हमझो चाहिये कि हम स्वतस्ड 
राष्ट्र के सागरिंक्न बनकर कठिनाइयों का खासनां करके करें | हाय- 
प्ाय करके नही। मैंने स्वराज्य को जनता का राज्य कहा है। फेपल 
जय हिन्द ही कहना काफी नहीं है, हमे प्रमने स्थाय प्र डठकर 
डर एक से टक्कर लेकर ठिद्धान्त से विजय प्राप्त करनी है । 


इसके आगे पड़ितजी ले द्वेश क्री साम्प्रदायिक स्थिति पर 
अकाश डाला, देश & भी विविध समस्याश्रों का निरूपण किय॥ 
ऊछ अतर्राष्ट्रीय राजनीति पर मी कहां ओर लगमम एफ घदे के 
साषण के बाद श्रन्त में कह्दा--“'मारकाट शौर बरयादी की घटनाओं 
उप हमे दूर करनी है क्पोंकि इधसे अन्य देशों में हसमभी पड़ी यदनाम्के 
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होती है। अन्त में में यही कहता हूँ कि हिन्दु सुसलमानों को जो यर्षों 
से.एक साथ रहते आये हैं, एक हाकर रहना पड़ेगा । जय हिन्द ।”” 


समिरक्क ध्यान दीजिये प्रारमिद्य वाक्‍्यांशों पर | “जय हिन्द । 
जय हिन्द मैंने आपसे फह्ा लेकिन किस हिन्द की जय आप चाहते 
हू शोर कैसी जय चादते हैं।? “जय हिन्द' अपेज्ञाकृत.नया शब्द है 
शता इस शब्द को व्याख्या चाहता हे उसमें दइृत शब्द के प्रति पर्याप्त 
कौतृह'ल है। फिर आगे फहा जाता दै--किस हिन्द की जय और कैसी 
जय | उन दिनों ऐिन्द का निर्माण नया हुआ था, थ्रंग्रे ज्ों पर हम 
हाल ही में विजयी भी हुये थे । भोता भारत के प्रधान सन्नी से “हिन्द”, 
“जय' तथा जय हिन्द' फी पूरी रूपरेखा खुनने को लालायित हैं । 


इतना ही नहीं एडित्नी शआगे कहते हैं--मे आपसे कुछ प्रश्न 
ऊरने आया हैं और कुछ उत्तर देने आया हैँ !” प्रधान मन्त्री प्रश्न 
करे ओर स्व्न-उत्तर० भी दे । ' शोता का कौतूहल और बढ़ा | उसे' 
सविश्वास छुआ प्रश्न देश काल के झनुरूप होंगे और उनका उत्तर 
जानना बड़ा लाभदायी होगा । सबके सब अआाकृष्ट हो गये। वक्ता मे 
भोता की अद्धा और भी वढ़ गई । 


पंडितनी फिर कहते हें--बहुत समय के पश्चात्‌ मुझे अपने 
आन्च ओर झपने घर आने का अवसर ग्राम हुआ है ओर में चाहता 
हें 5 आप से चार प्राखि दो, टनलिये कि एक दूसरे को हम एक 
श मे फिर सम | स्पष्ट हैँ मिस समय वक्ता ऐसी बात कहता है 
दा की उससे न््रशर प्रेम हो जाता है। वह सोचता ह--यह तो हमारे 
घर का आदमी # [हमारा भाहे हे | देश-विदेश में इसका नाम है। 
इस पर भारी दायित्व है । इसे बड़ा ख्रदुभच #£- श्र के आदमी की 
ज्षनत कौर अनमप में पगी बाते: सुनना कीन ने साया  पच्तुत साथण 


भाषण का प्रारूणभ छः 


में इस एक वाक्य ने वक्ता शोर श्रोत्ताका दिल मिला दिया। फिर 
क्यों न श्रोता वक्ता की एक-एक वात की ध्यानपूर्वक्न सुवेगा शोर 
उसे याद रखेगा ओर उसके अनुरूप श्राचरणस करेगा ? 


वक्ता को यों तो प्रे भाषण में आत्म-विश्वास के साथ बोलनं। 
चाहिये, लेकिन शुरू में यदिं पर्याद् सात्रा में श्ात्म-विश्वांस दिखाया 
जाय हे! उसका बड़ा श्रच्छा प्रभाव पड़ता दे। शआात्म-विश्वास के 
साथ बोलने का एके सुन्दर नमूना नीचे दिया जाता है-- 


फ्ान्प का सुप्रश्द्धि विद्यानू डिटशायट रख में जाकर वहाँ की 
खनता को च्पनी निद्बत्ता से चकित फर गह्ां था। रूसचालों फे लिये 
यह एक प्रकार से खुली चुनीवी थी । जार ने आयलर नामी गणितत्ञ 
को बुलाया और इडिय्रायट से भरी समा में बाद विवार करने को 
कहा । पआ्रायलर ने अम्भीरमुद्रा में पुरे श्रात्म-विश्वाख के साथ फह। 
त्रन्+बन 


प्रा चस इसलिये देश्यर है । अब सुन्द क्या फहना ह। 


टिटरायठ ने केवल वही सुना था कि छिसी यशणितश्ध ने गणशिस 
की क्रियाओं द्वारा इश्यर की रात्ता को प्रमार्त किया है। बीजगणित 
बह बिलकुल न जानता था। इतने अधिक आत्म-विश्वास के साथ 
बीजनणित का समीकरण उपस्थित क्रिया गया था कि वह भौचका रह 
गया, उसे कुछ कहते ने बना। वास्तव मे उस समीकरण का 
फोई शझ्र्थ नरीं हे और न तो उससे ईश्वर की नत्ता ही प्रमाणित 
द्वोती दे । जो कुछ या करने ऊँ ढंग में था। डिट्ययट -बेनरद हारा ६ 
इतना शरमिन्दा शुआ कि वह दरकार में एक मिनट रक्त तक ने सझा | 
नट फ्रॉस लोट आया । 


मुपिद कयावचक बच्चू सूट जब सापण देने के लिखे 


3 जपणु-बब्नाक्षण 


ऋासन पर जैठते हैं तो उनके हाव-माव और सुख्यमुद्रा से असीम श्रात्म+ 
विल्‍्वास टबुऊता है.। ये कहते हैं--हमारी "जिला पर सरस्वती बसती' 
<॥। आप रामायण की कोई पक्ति उपस्थित कोजिये । कहिसे कौन सा 
अवतरण लूँ | आप सुमरयापूर्ति के लिये कोई पद दीजिये। तत्ताल 
उस दी पूर्ति करूँगा। वे आपने प्रयास में मफुल होते हैं । उनका 
“आत्म विश्ज्ञास #राहनीय है। * 


अध्याय ७ 
भाषण कृ। अन्त ल्‍ 


भाषण का अन्तिम भाग प्रारंभिक भाग से भी अधिक महत्वपूर्ण 
है। प्रारम की गलतियों को तो आगे चलकर सुधार सकते हैं। किन्तु झ्नन्तिमभ 
गलती को सुधारने का कोई अवसर ही नहीं मिलता। अन्त में जो* 
कुछ कहा जाता हैं वह श्रोद्दा की अंधिक देर तक याद रहता है॥ 
भ्रायः ऐसा देखा जांता है कि वक्ता जब बोलकर नेठ जाता है तो 
सभापति भहोदय भी धेन्यत्रीद देते समप्र भोषण के अ्रन्तिम भाग 
का उल्लेख करते हैं। कारण स्पष्ट है पहलें की बातें अधिकतरः 
भूल गई हैं । अन्तिम बते याद हैं। 


माषण को ऐसे व्यवस्थित करना 'चाहियें कि" श्ोतों को पंतोा' 
चलता रहे कि भाषण किसी स्थिति पर है। साज पर जंय कहीं गाना 
' होता है श्रीता को पता चलता रहता दे कि फिस सर्मय गवेया कहा हें। 
स्थायी के बाद कहाँ अतरा प्रारम्भ हीता है; बहुधा वह जांन जाता है | 
गाना समास दोते-होते जब अन्तिम ताल आता हे तो सुननेधालों का 
सर एक साथ झटका देकर नीचे आ जाता है।हों, कोई वेसुरो 
गवैया हो तो बात दूसरी है । यही द्वाल भाषंण का है। 


भाषण तेयार करते समय अन्तिम भाग को बड़ी सावधानीपूर्वक 
तैयार करना चाहिये । पहले से श्रच्छी तरह निश्चित कर ले' फि कौन 
सा विचार हमें अन्त में प्रस्तुत करना है। उसकी भाषा भी ठोक 
कर ले', उसमें परिमाजन और संशोधन कर ले । वह खरा मिछा हो ॥ 


फ्पर सषराु सम्भाषण 


उसे तो सब लोग - श्रपने साथ 'लेकर "जाये गे । वह फे कने की चीज 
नहीं, पात रखने फी है ! 

हाँ, हो सह््ता है कि श्रवतर फे अनुरूप आपको श्रपने भाकए में 
कुछ एरिवतन करना पढ़ा हो श्रधवा जो अन्तिम आभास श्राप देने 
ध्राये हैं उधसे भी कुछ घठाने-बढ़ाने की श्रावश्यकता हो । ऐसा आप 
अवश्य कर किन्तु बड़ी बृद्धिमानी ते | अच्छा हो शत में फहने के 
लिये दोसीन टरह ले पैयःर होफर आइये । शोर ने काई तरीका 
जपयुस दोपा ही । 


बहुए ऐसा 'प्रदसर छत है कि माषण को छोटा करना पड्ढतर 
हैं । सभाएति का एकाएक पश्ादेश हो सूूता है कि भापण प्वल्द 
पवात किया छाप | कोई लब्धध्तिष्ठ वक्ता शआ्राटपके जिसके सुनते 
के लिये लोग छाद्ययित हं। | संग है किसी तरफ से तेज़ हनी श्राः 
रही हो गथवा ऊर्षा ता रही ही । ऐसे झवसर पर वक्ता की तारीक़ 
इती # है फ्रि.माद झ फो पूरा भी करें और उपस्थित परिस्थिति के अनु 
रझए उहद समाप्त मी झर दे । समापति की घंटी बन जाने पर श्रथदा 
उनका विट पा.जाने पर मो बहुत से वक्ता मंच पर इतमीनान से खड़े 
“ते ६ । ये ऋष्टते हैं->एके पहत कुछ काना था, खेकिन--४- 
४ मधापतिणी क्री शाजा-एँन्‍हदे झह्लि अवन्श-न्थ में समाध 
कर दूं। तो-तो सभापति जी-वे-की आझा छ फिर 
भी मुके यह कहना हैएए। लेकिन समय नहीं हे । ए-ए-ए 
धीर प्रन्भ तो औ-- इस प्रकार ३, ४ मनतठ तक बोचते रहते 
है, लेसिन कोई नई बात नहीं कहने । प्रह विल्कल बेआर है। शसकी 
कोई क्षरूरत नहीं | ५ 





कछु लोग ऐसा छऋदसर उपस्यित होने पर बड़ी तज्ञ रफ्तार से 
माफण के शैक्छः को करने लगते है । नीस-चालीस मिनंद के लिये 


भाषण का श्रन्त छ्ट 


सैयार की हुईं सामग्री को तीन-वार मिनट के अन्दर उगल्लना चाहते 
हैं । एक और बोलते रहते हैं, दूमरी श्रोर हाथ से पीछे की ओर कुर्सी 
टठोलते हुये वैठने का उपक्रम करते हैं | इधर तो वे शअ्धिकाधिक 
समय लेते जाते हैं उबर दिखाना चादते हैं फ़ि में तो बैठ रहा हूँ । 
पर साफ बात यह हैकिनतोयजेंयोलते हैं, न चुप है, न खड़े हैं 
और न बैठे हैं। केवल सभा का समपर काठ रहे हैं। सबको बुस लग 
रहा है। वक्ता को चाहिय कि जो बात कह रहा हो उसे पुरा क्र छे, 
पहले कही गई-बातों मे से दो तीन को दुह्रा दे और फ़िर बैठ जाय ॥ 
यदि पास में भाषण का नोट तैयार रखा है| तो ऐसे गाढ़े श्रवसर 
एर यड़े काम का सिद्ध होगा | उसे देखकर मोटी-सोटी बातें ग्रासनी 
से फही जा सकती है । ६ 


बोततेनबोलसे कैस चुप-हों, सचमुच-पह पक समत्या - है ।-अम्यश्स - 


वक्तायो ने कुछ तरीके 'प्रपना लिये हैँं। ये हस प्रफार है : 

१, माषण छोटा दो श्रथवा बड़ा, अत मे सारी बातों को संछचेप 
में झुएरा देते हैं । वक्ता के लिये विषय जितना स्पष्ठ हे, भोता के 
लिये नहीं है। वक्ता बोलता जाता है, भोता यहुत ली बातों को 
मूलता जाता है। इसलिये श्रन्त मे दुहर देना श्रच्छा होता है है 
ओवा के सामने आपने बहुत कुछ कह दिया ऐक भांपण में कुछ धघर- 
उधर फी मरदी को बाते भी आ गई होंगी । श्राप स्वय ओोता ले यह- 
शाशा नदी रखते फ्रि वद दर बात को बाद कर के | वज्रूप में फेयल 
मोटी-मोटी बातों को दुदरा दीजिये, कूढ़ा करकूट छोड़ दीजिये ६ मैंने 
एक बार एक वक्ता को देखा। उन्होंने अन्तिम दो-तीन मिनटों में 
अपनी कही हुई खास-खास बातों को बडे ढंग से दुहराई | दाहिने 
हाथ की अंगुली से वाये हाथ की अंगुलियों को बारीन्बारी काटते गये 
आर एक एक बात कइते गये । एक, दो, तीन, चार--कुल चार 
चातें। सबने याद कर जी | 


भाषसान्सम्मापर 


“- २ मार्थण समाप्त करते-करते क्रिसी खास उद्देश्य की ओर 
ओऔताओं का ध्यान आकर्षित करना बड़ा प्रभावेकारों होता है। 
दौद्धिक विषयों के अतिरिक्त अन्य प्रकार के भाषणों के अन्त में श्रोता' 
के - सामने एक अपील 'रखी जा सकती है उनमें क्रियाशीलता मंरी' 
जा संकृती है और उर्न्हें' एक लक्ष्य की ओर उन्म्रख क्रिया जा 
संकता है । '*' ह 


' पढित नेहरू के भाप्रण का अंतिम अरश जो पीछे दिया गया है 
देखिये । “हन्दस्तान को किधर ले जाना है? इस समय दम एक शक्ति> 
शाली केन्द्र की. आवश्यकता दे क्योंकि बिना शक्तिशाली पेन्द्र के: 
शान्ति का बनाये रखना असंभव है और जिसके बिना कोई हुकूमत 
सफल नही हो सकती । मारकाट और बरबादी की घटनाओं को इसमें 
दूर करना है क्योंकि इयसे अ्रन्य देशों में हमारी बडी बदनामी ड्ोती 
है । अ्रन्त में में यही कहता हूँ कि हिन्दू मुसलमानों को जो वर्षों से 
एक साथ झूते थ्राये हैं, एक होकर रहना पड़ेगा | जय हिंद । “एक 
देकर रहना पड़ेगा! प्रधान मत्री क्वा यह सदेश गूँत्न उठा होगा | सारे 
भाप्रण का यह निचोड़ है, वक्ता का एक मात्र सदेश है, श्रोता भल! 
इसे केसे भूल सकते हैं 


युक्त प्रान्त की गवनर भ्रीमती सरोजिनी नायड्‌ ने सांप्रदायिक एकता 

पद ओलते हुये इस घकार भाषण समाप्त क्रिया : हिन्दुओं को चाहिये - 
कि वे अल्यसख्यक्र लोगों फे रक्षक बनें। उनको अपने मुसलमान 
भादयों से प्रायोन परिपाटी के अनुसार मेज प्रेम के संबंध को हृढ़ रखना" 


चाहिये और इस भांति शान्ति बनाये रखना चादिये क्योंकि 
शान्ति को वनाये रखना राज्य के लिये वहत आवश्यक है | 


खतिम वाक्यांश गवनर का अंतिम संदेश है। यह संदेश अमर: 
है, अमिट है। जनता इसे अपनायेगी, लेकर घर जावेगी । 


भाषण का अन्त 


३. यर्याप यह कोई ज़रूरी नही है, वक्ता को चाहिये: कि: मोह ;॥५24 
समाप्त करते समय श्रोता को धन्यवाद दे । किन्तु यह धन्यवीदम्का 
प्रकाशन एक दो वाक्यों तक सीमित रहना चाहिये । यदि वक्ता ने 
भाषण के प्रारंभ में भोवा को धन्यवाद दिया है तो अंत में धन्यवाद 
देना आवश्यक नहीं | 


४. कुछ वक्ता भाषण के अंत में किसी कवि का कोई पद अथवा 
किसी सर्वमान्य नेता का कोई वाक्य दुह्राते हैं। यह बड़ा सुन्दर 
तरीका है पर शर्तं यह है कि पद अथवा वाक्य जो कहा जाय वह 
अवसर के अनुकूल हो | पद का अर्थ यदि हर एक आदमी की समझ 
में आने लायक न धे तो थोड़े में उसका अर्थ भी समझा दिया जाय | 
अधिक देर तक समझाने में भाषण फिर लचर हो जायेगा । 


स्वराज्य आन्दोलन के दिनों मे विदेशी शासन की घंटों तक निन्‍्दा 
करने के, बाद एक वक्ता ने तुलसीदास की यह चौपाई सुनाई--- 
जासु राज प्रिय प्रजा दुखारी । सो जप अवसि नरक ,अधिकारी। 
भाषण का प्रभाव चोगुना बढ़ गया। 


४, श्रोता को यदि हँसते हुये छोड़ा जाय तो इससे भाषण में 
बडी रोचकता आ जाती है। पर याद रखिये कोई कहानी कहकर 
हँसाया और तत्पश्चात्‌। भापण समाप्त कर दिया तो इसका असर 
उल्टा होता है। कहानी मूल विषय को ढक देती है। 


६. कुछ वक्ता भाषण समाप्त करके श्रोताओं को कुछ समय देते 
हैं कि वे प्रश्न करे । फिर वक्ता प्रश्न का उत्तर देता है। 


यदि प्रश्नोत्तर से भाषण समाप्त करना हो तो श्रोताओं को इसकी 

सूचना पहले से हो दे देनी चाहिये । वे भाषण को ध्यान से सुने गे 

और प्रश्नावली तैयार करते जाये गे । अन्त मे प्रश्नावली मॉगिये, 
ह 


पर भाषण-सम्भाषण ' 


केवल ऐसे ही प्रश्न माँगिये जिनका आपके विषय से सबंध हो | इघर- 
उधर के प्रश्नो का, भत्ते ही आप उत्तर जानते हों, उत्तर न दौजिये | 
प्रश्न लिखकर मॉगना अच्छा है। बोलकर प्रश्न करने का मौका देने पर 
दो, तीन, चार आदमी साथ बोलने लगते हैं। समा में अव्यवस्था हो 
सकती है। ऐसा करने में एक और खतरा है। कुछ मनचत्ते पश्चकर्ता 
खड़े होकर अच्छा खासा लेक्चर देने लगते हैं। इतना ही नही मच 
पर आकर माश्क्रोफोन द्वारा बोलना चाहते हैं । यदि आपने ऐसा होने 
दिया तो घंटों तक भाषण देकर जो रग आप चढ़ा चुके हैं उसे 
प्रश्नकर्ता पाँच मिनट में फीका कर देगा | 

७. भाषण समाप्त करने का मेरा ढंग कछ अलग ही है। मुझे 
इससे सफलता मिलती है, सभव है श्रन्‍न्य वक्ताओं को भी मिल्ने | 
भाषण प्रारंभ कीजिये और सारी बात कह जाइये । जब समाप्त करने 
का समय आवे तब भी अपनी सुख-पुद्रा अथवा हाव-भाव से यह 
लक्षित न होने दीजिये कि आप समाप्त कर रहे हैं। न तो आप कुर्सी 
वठटोले और न बगते म्लांके | ठीक ऐसे समय जब आप बेगवत्ती धार 
की तरह आगे बढ़ रहे हों भाषण समाप्त करके बेंठ जाइये | श्रोता 
आधवाक रह जायेगा, वह सोचेगा वक्ता कुछ और कहता तो अच्छा 
हुआ द्ोता । यदि श्रोता में ऐसी उत्कंठा आप छोड़ जाते हैं तो 
आपकी बड़ी प्रशंसा होगी । 


अध्याय ८ 


बाधाओं का निराकरण 


वक्ता के सामने अनेक प्रकार की बाघायें उपस्थित होती हैं । 
यदि वह उन्हे न सेंभाले तो संभव है जबदंस्त नुकसान उठाना पढ़े । 


बहुधा ऐसा होता है कि वक्ता बड़ी उम्मीदें बाँधघधकर सभा-भवन 
में जाता है, किन्तु वहाँ सुननेवाले मुश्किल से १०-२० हैं। कभी- 
कभी तो न सभापति का पता है ओर न सयोजक का। इससे वक्ता 
' को निराश न होना चाहिये | संयोजक अथवा सभापति की आज्ञा पाकर 
उसे भाषण प्रारभ कर देना चाहिये | समा-भवन में जो लोग इधर-उधर 
बैठे हों उन सवों को सामने एक जगह लाने की कोशिश करनी 
चाहिये | थोड़े से लोगों के सामने आपसी बातचीत के तौर पर 
भाषण देना चाहिये। केवल ऐशी ही बातें कही जायें जिनके विषय 
मे वक्ता को पूर्ण निश्चय हो और जो बिना तर्क के अपनाई जा सके । 
भोता यदि थोडी सख्या में हैँ तो वे सब के सब एक नंबर के आलोच क 
हैं। आपको हर बात पर रोकने का अधिकार रखते हैं । बड़ी सभा मे 
श्रोता जल्दी रोकने का साहस नहीं करता । 


यदि आपको ऐसी सभा में बोलने का अवसर मित्ते जहाँ मद लोग 
आपके विचारों से असहमत हैं तो आपको बड़े घीरज से काम * 
लेना होगा | आप अपने विषय में पूरी आस्था रखे और डरे बिल्कुल 
नहीं, जो थोड़ा-सा भी डरा वह गया | श्रोतत आपकी एक बात 
सुनना नहीं चाहते, वे जानते हैं कि आपका बोलना उनके स्वार्थ को 
चोट पहुँच/ता है, पर आपको बोलना है ही। यदि आपने क्रोध दिखाया 


पर भाषणु-सम्भाषरण 


अथवा आप तैश मे आगये तो सारा मामला बिगड़ सकता है। विरो- 
धियों को सभा में बोलने का अवसर बड़े भाग्य से मिलता है। इसे 
खोना न चाहिये । पर ऐसी सभा में लोग सुनने को तैयार हैं ही नहीं । 
आपका काम यह भी दे कि उन्हे सुनने के लिये तैयार करें । 


बहुत आत्म-विश्वास के साथ गरभीर आवाज़ भें आप कहिये--- 
हमारा सिद्धान्त है कि किसी भी विषय को समझने के लिये हम उसके 
हर पहलू पर विचार करें (आवाज--नही, नहीं)। गुड की मिठास का 
पूरा आभास पाने के लिये नीम का कड़वापन जान लेना ज़रूरी है । 
हमें भगवान ने बुद्धि दो है (अआवाज-नहीं, नही) । मेरा श्रमिप्राय है 
आपको भगवान ने बुद्धि दी है, आप क्योंकर इनकार करते हैं 
(नहीं, नहीं; बैठ जाइये) | सोचना-विचारना हमारा धस है। मैदान में 
आइये, हमारे साथ-साथ आप भी विचार कीजिये। सुहराब मज़बूत 
है या रुस्तम इसका पता बगैर मैदान मे आये केसे चलेगा ! श्रोता 
अब चुप हैं । सुहराब रुस्तम के किस्से को जरा देर ओर बढ़ाइये | 
कोई न रोकेगा | फिर अपनी बात पर आइये । जब श्रोता छेड़े तो 
कोई चुटऊुला पिला दीजिये। वह चुत हो जायेगा | हमारा अनुभव है 
कि ऐसे अवसर पर कथा-कहानी--सो भी ऐतिहासिक था पौराशिक- 
बड़े काम की सिद्ध होतीं है । वह कहानी तो किसी एक की नहीं । 
सब लोग ध्यानपूवक सुनते हैं| यदि आप में प्रतिभा होगी तो एकाध 
किस्से-कहानी का पर्दा देकर अपनी सारी बात कद सकते हैं। 


पार्टी बाजी के जमाने में ओर छुनाव के चक्कर मे आपको बहुतेरी 
ऐसी समाओं में बोलने का अवसर मिल सकता है। यदि आप में पर्यात 
आत्मविश्वास ए४ तो बोलिये अन्यथा मिले हुये अवसर को भी छोड़ 
दीजिये। आ्राप अपनी अलग समा कर लीजिये । वहाँ अपने ढंग 
पर चोलिये । 


बाधाओं का निराकरण प्प्र्‌ 


यह तो हुआ विरोधी सभा के रख की बात । हो सकता दे कि 
आप द्वारा आयोजित सभा में कुछ लोग ऐसे आ जायें अथवा पेदा हो 
जायें जो आपकी बात सुनने को तैयार न हों। राजनीतिक सभाओं 
में इन दिनों, जब कि राजनीतिक श्रेतना का प्राहुमाव हो रहा है, 
ऐसे बाघकों का उत्पन्न होना कुछ आश्चर्य की बात नहीं । 


वाघक कुछ तो बने-बनाये होते हैं, केवल बाधा डालने के 
अ्भिप्राय से आते हूँ । कुछ बाधक वक्ता के भाषण से उल्न्न होते 
हैं। प्रश्न करने के नाते श्रथवा जैसे भी हो, वे बाधा डालते रहेगे । 


१६३१ की बात है। बलिया की एक सार्वजनिक सभा में भगत« 
सिंह की सुत्यु पर शोक प्रकट किया जा रहा था। एक बाधक ने दो- 
तीन बार वक्ताओं के भाषण के बीच खड़े होकर बाधा डाली । शोक 
प्रस्ताव सर्वंसम्मति से पास होते-दोते रह ग्रया। वह विरोध में उठ 
खड़ा हुश्रा । दूसरे साल उसका लड़का पुलिस सब-इन्सपेक्टर के 
चुनाव में सफल रहा | स्पष्ट है वह बाधा डालने के अमभिप्राय से 
आया था | 


१६४३१ की बात है। आगरे के एक द्वाई स्कूल के वाषिकोत्तव 
में स्कूल के मत्री मद्दोदय अपने बाप-दादा द्वारा दिये गये दान की 
मुक्तकठ से प्रशंसा की | दादा ने इतने झपये दिये, पिताजी ने इतने 
कमरे बनवाये श्रादि कह ही रहे थे कि एक आदमी बोल उठा--आपने 
कितने कमरे बनवाये । वे चारीफ करते ही रहे | अपनी माँ के नाम 
पर बने हुये हाल का जिक्र किया। फिर उसी आदमी ने कहा--शअ्रपने 
नाम एक घुड़साल भी वनवा दिया होता | इस यार मंत्रीजी ने कानों 
से आवाज सुन ली शोर सुधार कर लिया । श्रच्छा हुआ उन्होंने 
अरनी प्रशंसा नहीं की | यह बाधक उमा में हो पैदा हुआ था। 


प्प्नु मसाषखु-सम्भाएणु 


मंत्रीजी का बनना, उनका शहकार, उनका खोखलापन उससे न 
देखा गया | 


चुनाव संबंधी एक सभा में मैंने देखा दो-दो तीन-तीन करके 
आाठ-दस आदमी यहशॉ-वहाँ बैठ गये । उन्हे छेड़ने की कोई बात न 
मिली तो कहने लगे--जोर से बोलिये, जरा बुलन्द आवाज से। कई 
बार इस प्रकार की आवाज आई । ज्यों-ज्यों वक्ता जोर से बोलता 
गया, वे भी बोलते गये | वे बहुत आगे बढ़ गये | लगातार चिल्लाने 
लगे---कोई ताली बजाता, कोई हँसता और कोई बोलता । वक्ता के 
लिये बडी कठिनाई पैटा हो गई । ऐसे अव॑ंसर पर वक्ता को चाहिये 
था कि वह इन बाधकों का ध्यान ही न देता । बाधकों ने जोर से 
बोलने को कहा, वक्ता जोर से बोलने लगा | बस उन्होंने समझ 
लिया वक्ता कमजोर है । धीरे-धीरे बाधकों ने वक्ता पर कब्जा 
कर लिया ! 


एक वाधक ने मुझे ऐसे ही छेड़ाना चाह । एक बार कहा-- 
चुलन्द आवाज़ से ! दूसरी बार कहा--जरा जोर से जोलिये। मैंने 
उसे समझ लिया । फिर धीरे से कहा--आ्रापको शायद कम 'सुनाई 
देता है और नजदीक आ जाइये | वह बोल उठा--नहीं मरुके कम 
नहीं सुनाई देता | मेरे कान ठीक हैं । जोरों की हँसी हु४ उसकी 
दाल न गली | 


कोई वक्ता जब देर तक बोलता है तो दो बाते हो सकती हैं। 
या तो लोग उठकर अपना रास्ता लेते हं अथवा शोर शुल मचाकर 
वक्ता पर यह प्रभावित करना चाहते हैं कि हम लोग सुनना नहीं 
चाहते । और जब उठने में मजबूरी हो तब तो श्रोताओं के सामने 
कोई गस्ता ही नहीं रह जाता। कालेज के विद्यार्थी कमी-कभी बड़ी चुद्धि- 
भानी से बाधा ठालते ई£ | क्लास से निकलने की स्व्रतचना तो है नहीं ! 


बाधाओं का निराकरण ष्ःछ 


कभी कोई बेढंगा प्रश्न पूछ देता है, कोई छुट्टी माँगता और कोई 
मेज के नीचे जूते रगड़ता है । अध्यापक को चाहिये कि जब तक 
पढ़ावे बहुत हो मनोयोग के साथ पढ़ावे। 


यहुतेरे अनुभवी वक्ताओं के लिये बाधक साधक सिद्ध होते हैं। 
मैंने देखा एक वक्ता बोल रहा था | बाधक ने एकाएक उठकर कुछ 
प्रश्न किया | वक्ता ने कहा--धन्यवाद ! फिर वह आगे बढ़ा, जेसे 
किसी ने कुछ पूछा ही न हो। उसने फिर कुछ पूछा । फिर उत्तर 
मिला--पन्यवाद ! बाधक मुँह की खा गया | 


बहुत से वक्ताओं को, जब तक कोई बाघक छेड़ता नहीं, अपना 
भाषण फीका लगता है। वें दो-चार छेडनेवालो को पछाड़कर बड़ी 
सफलता के साथ आगे बढ़ते हैं| कहते हैं कि जाज बर्नाडशा जन्च 
बोलते थे तो कभी-कभी जान-बूककर एकाध बात कहते थे कि कोई 
छेड़े । एक वार देर तक उन्हे किसी ने छेड़ा ही नहीं। उनकी गति 
ढीली पड़ रही थी। तब्र उन्होंने आरत होकर पूछा--क्या यहाँ कोई 
भी ऐसा आदमी नहीं जो मुकसे मतभेद रखता हो ! पीछे से ग्रावाज--- 
मिस्टर शा, बेशक आप वाहियात वक रहे हैँ । शा को मानो खोया 
रास्ता मिल गया । वे पिल पडे और शआ्रागे खूब ठाट से बोले । 


कभी-कभी कोई वक्ता स्त्रय॑ं प्रश्न करके वाधक तैयार करता है। 
वक्ता का उद्देश्य यद्द रहता है कि स्वयं एक कौतूहलजनक प्रश्न करे 
शोर उसका उत्तर भी दे। प्रश्न सुनते ही श्रोताओं में से इर एक उसका 
उत्तर दूँढने की कोशिश करता है। चूँकि वक्ता ने प्रश्न किया है भोता 
को बोलकर उत्तर देने का अधिकार भी है | स्पष्ट है जो आदमी आप 
का भाषण बिगाड़ने आया है वह इस अवसर से यथेष्ट लाभ उठाता 
है । एक ग्वदरघारी वक्ता ने ववढी की हिंसायत करते हुये प्रछा--- 
“क्या शाग्ल कभी डिचार फिया है कि कपदा क्यो हतना महेँया है २? 


प्प्द सापणु-सम्भापरु 


“खद्रधारियों ने जब से कार-बार शुरू कर दिया है”--पीछे से 
ध्वावाज आई। वक्ता महोदय व्यक्तिगत आक्षेप को सहन न कर सके। 


बात बढ़ी श्रोर विगड़ गई | 


बाधक कुछ भी कह जाय वक्ता को उस पर गुस्सा न होना 
चाहिये । गुस्सा किया कि उसका तक-शक्ति सारी गई। वह अनाप- 
शनाप कह बैठेगा । श्रवसर देखकर बाधक के कुक्ृत्यों का जैसा 
उत्तर चाहे दे, इस पर अधिक कुछ नहीं सिखाया जा सकता। इतना 
ज़रूर कहा जा सकता है उसे ऐसा उत्तर देने का प्रयत्न करना 
चाहिये जिससे उसके पक्तु का समर्थन हो और साथ ही बाधक की 
खिलली उड़ाई जाय । 


एक सावंजनिक सभा में वक्ता की किप्ती बाधक ने हँसी उडाई। 
वक्ता रक गया ओर कह्ा--““अपने शब्द वापस लीजिये अथवा कृपा- 
कर सभा से बाहर निकल जाइये ।” उसने एक नसुनी | वक्ता मच से 
कूद पड़ा ओर आस्तीन ऊपर करते हुये बढ़ा उस बाघक की 
ओर | पॉच-सात आदमियों ने व्रीच-अचाव करना चाहा लेकिन वक्ता 
माननेवाला न था । “छोड़ दो इसे में ठीक किये देता हूँ”--वक्ता ने 
कहा। वाघक जान लेकर भांगा | कभी-कभी यह कायदा ठीक भी 
होता है। 

विश्वविद्यालय के एक छात्रालय के वार्डेन छोटे कद के थे और 
दुश्नन्नी! कहने पर चिढ़ते थे। छात्रालय के वार्षिकोत्सव में दूसरे 
छात्रालय के पॉच-सात विद्यार्थी आगये थे । जब दूसरे विद्यार्थी ताली 
बजावें तो ये “दुअन्नी, दुअश्न॒न्नी! चिल्लायें । उत्तव समाप्त होते होते 
वार्डेन साहब वहाँ से इृट गये । कुछ लड़के उठे उन्होंने छुअ्नन्नी 
कददनेवालों की खूब खातिर की। इस झवसर के लिये यही दवा 
उपयुक्त थी। 


; बाधाओ का निराकरण पद 


यदि बाधक से आप पहले से परिचित हैं ओर जानते हैं कि वह 
किसी विशेष कारण से दर जगह आपके पीछे पड़ा रहता है तो 
ओताओ से साफ़-साफ कह दीजिये कि यह आदमी निजी कारणों से 
यों ही प्रश्न करके छेड़ता है और हमारा तथा आपका बहुमुल्य समय 
काठता है। खुलकर कहिये कि शिष्ट समाज में समय की यह बर्बादी 
सम्य नहीं है । जिन भाइयों को कुछ पूछना दै बाद में पूछ सकते हैं । 
समापतिजी की आज्ञा सेकर आप बोल सकते हैं। इस समय मुमे 
बोलने का आदेश हुआ है, मेरी सुन॒ लीजिये। श्रोता श्रापके कथन 
को सत्य माने गे। आपके प्रति सहानुभूति प्रकट करेंगे | बाधक की 
ओर आँख निकालकर देखेगे और उसके पास बैठे हुये लोग उसका 
हाथ पकड़कर खीचेगे । 


बाधक को किसी वक्ता से चिढ हो सकती है सम्भव है। वह उसका 
कहना न साने। स्थिति पर बिचार करके सभापति को चाहिये कि 
वह जनता से साधारण अपील करे कि बह सभा की कार्यवाही में 
रुकावट न डाले । सभापति का पद सम्माननीय है। लोग उसको 
बात मानते हैं । 


१६४७ मे काशी हिन्दू विश्वविद्यालय की को की बैंठक मे वाइस 
चान्सलर के चुनाव का मसला पेश था। उस समय डा० अमरनाथ 
का वाइस चान्तलर होने के नाते सभापति के श्रासन पर विराजमान 
थे। बहुतेरे विद्यार्थी चाहते थे कि डा० मा फिर मे चुन लिये जायें। 
उन्हे पूर्वाभास मिल चुका था कि कोई दूमरा व्यक्ति चुना जानेवाला 
ह। विद्यार्थियों ने गैलरी से सामुहिक प्रद्शन किया और नारा 
लगाया--हम लोग डा० मा को चाहते है| कोर्ट की कार्यवाही इस ' 
प्रदर्शन के बीच न हो सकती थी । उनसे बहुतेरा कहा गया, पर नर 
माने । डा० का को उठना पड़ा। उन्होंने कह्य--मेरा व्श्वितया 


६० भाषणु-सम्माषण 


विद्यार्थी समुचित शिष्टाचार दिखायेगे। इसारा कहना आप न माने 
आर आप हसारा आदर करने का दस भरे यह बड़ी विचित्र बात है। 
लड़के शान्त होनेवाले न थे । फिर डा० का ने कहा--'मैं कोर्ट की 
कार्यवाही आध घटे के लिये स्थगित करता हूँ और जब कोट की बैठक 
फिर होगी तो दशक न आयेगे |”? विद्यार्थी ठिकाने आ गये। 

डा० का का यह आडेर रामबाण था। सारे हथियार चूक 
जायें तब रामबाण चलाइये । पर याद रखिये हर आदमी रामबाण 
नहीं चला सकता । वक्ताओ को यह सुनकर दुः्ख होगा कि बाधकों 
की सख्या इन दिनों जोगे पर बढ रही है । जनता में ज्यो-ज्यों शिक्षा 
का प्रमार होगा, ज्यों-ज्यो राजनीतिक चेतना होगी और ज्यों-ज्यों अधिका- 
घिक्र अधिकार मिलते जायेंगे बाधक बढते जायेगे । हमारा उद्देश्य हे कि 
वक्ताओं की एक शक्ति-शाली सेना तैयार की जाय जो राजनीति और 
सामाजिक क्षेत्रो मे सफलता के साथ लड़ सके। किन्तु साथ ही साथ, 
बिना किसी प्रयास के बाधकों की सेना भी तैयार हो रही है । घबराने की 
कोई बात नहीं, जैसा पहले कह चुके हैं भावी वक्ता इन बाधकों को साधक 
बनाने का उद्योग करेंगे। बाधकों का सामना करते-करते वक्ता को जो 
अनुमव और अभ्यास होगा वह जीवन भर काम आयेगा । कुशल है कि 
अभी बाधकों की संख्या कम हे | फ्रान्स में एक राजनीतिश ने अदा- 
लत से अपनी स्त्रीको तलाक देने की आशा इसलिये मॉगी कि 
उसकी स्त्री ने समा में उसके भाषण में वाधा डाली थी। वास्तव में 
स्त्रियों का सामना करना बड़ा ठेढा काम है। उनके सामने तक कोई 
चीज नहीं । खुद खड़ी होकर मुकाबले में आ जायेंगी, नीचे लड़का 
रोता-चीखता रहेगा । यदि कुछ कहिये तो बिगढ़ उठेंगी---एक नारी 
के साथ ऐसा व्यवहार ! तुम्दे शर्म नहीं आती ९ क्‍या सभ्य नागरिक 
रा यही आचरणा है! श्वाप से जवाब देतेन बनेगा! यदि आप 
जबाब दें तो लोग कह्रंग श्रीरत के मुंह लगता है। एक बात माकके 


बाधाओं का निराकरण " ६१ 


की और है। कोई पुरुष किसी महिला वक्ता के माषण में वाघा 
डालने का साहस नहीं करता १ 


महिलाओं छूरा यदि सभा की कार्यवाही में दकावट हो तो सबसे 
अच्छा उपाय है कि उनकी ओर ध्यान ही न दिया जाय। यदि 
उसे हया होगी तो एकाथ बार असफल प्रयास करने के बाद छुप 
लगा जायेगी। यदि उसे हया नही है, आपका भाषण चौपट करने 
पर उतारू है तो वह खड़ी रहेगी, बोलती जायेगी, अपने बच्चे को 
भी जरा छेड़ देगी वह भी सप्तम स्वर मे अलापेगा। बरबस आपको 
ध्यान देना ही पड़ेगा । बहुत दिन हुये घुलसीदासजी कह गये हैं-- 
“का न करें अचला प्रबल ।?? 


श्राप उसके प्रश्न को लीजिये | उस प्रश्न को जनता के सामने 
रखिये। यदि और कोई प्रश्न करनेवाला हो तो उसका प्रश्न भी 
लीजिये | फिर कहिये ये सब प्रश्न हमारे सामने रखे गये हैं। में इन 
पर आ ही रहा था लेकिन अभी अमुक विषय पर प्रकाश डाल रहा था। 
अब आप लोग बतावे इस विषय को पूरा कर लूँ तब प्रश्नों को लूँ 
अथवा अभी ले लूँ। में आपके प्रश्न को लेने को तैयार हूँ. पर सबको 
प्रतीक्षा करनी पड़ेगी । आप प्रतीक्षा करें या सारी सभा प्रतीक्षा करे । 
बोलिये क्‍या राय है आप लोगों की । सभा में कोई भी आदमी महिला 
के पक्ष का समर्थन न करेगा । पीछे आप भले ही महिला के प्रश्न 
को छोड़ भी दीजिये, कोई उसकी जाँच नहीं करेगा । समव है 
दाल न गलती देखकर महिला बीच ही में उठकर चली जाय । 
कहीं-कहीं बाधक आपस में ही बातचीत करने लगते हैं। इससे श्रोताओं 
का घ्यान बेंट जाता है। वे धीरे-घीरे बोलेंगे फिर जोर से बोलेंगे । 
कभी न कभी वक्ता को टखल देना ही पडेगा। सारी सभा डावाॉडोल 
हो जायगी । एक सभा में में भाषण दे रहा था। भोताओं मे दो-तीन 
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लगे रगड़ने । मैंने रुककर कहा ( और रुकता नहीं तो करता क्‍या, 
हमारी कोई सुन थोड़े रहा था ) भाश्यो, लड़ते क्यो हो ? बात क्‍या 
है ? वे दोनो प्राय: एक साथ बोले--आपसे मतलब !£ मैं अपना सा 
मुँह लिये रह गया। मेरे इलाके में दो काश्तकार लड़े' और मुझसे 
कुछ मतलब ही नहीं । 

ब्राधक वास्तव में हमारी भूलों के प्रतिबिब हैं। अधिकतर वक्ता 
ही उन्हे मौका देता है । जब हम कभी हकलाने लगते हैं बहुतेरे भ्रोताश्रों 
जिनको हमसे कम सहानुभूति है, सुना-सुनाकर चिढ़ाने की कोशिश 
करते हैं । एक वक्ता ने भाषण के दौरान मे कह दिया हाथी खरीदी 
गई । उसकी जान की आफत आ गई । कई आदमी लगे पूछने-- 
कितने में हाथी खरीदी गई | हम श्रोताओं को ऐसा अवसर न दें । 
अपने भाव और भाषा को सुधारें | 


अधिक खतरनाक किस्म के वाघक माइक्रोफोन से श्राकर बोलना 
चाहते हैं | भाषण के दौरान में अथवा भाषण समाप्त होने पर वे 
माइक्रोफीन के लिये बड़ी जिद करते हैं | विपक्षी को सभा में माइक्रो- 
फोन देना श्रथवा सच पर आकर बोलने का अवसर देना अपनी 
तलवार दुश्मन के हाथ देने के बरावर खतरनाक है। माइक्रोफोन पा 
जाने पर वह बैठने का नाम न लेया और भले ही आप का मित्र बन- 
कर आवे आपके भाषण की ऐसी काट-छॉट करेगा कि आपका 
ठिकाना न लगेगा | अगर वह साधारण वक्ता भी है तो उसका रंग 
चोखा चढ़ेगा । 


चुनाव संबधी एक सभा में में भाषण दे रहा था। एक विपक्षी ने 
साइक्रोफोन पर बोलने के लिये बड़ा ऊधम मचाया । समापतिजी उसे 
देने के लिये सहमत भी हो गये, लेकिन मेरे भाषण के बाद | वह 
खामोश त्रैठ मया। में दृढ़ था कि चाहे कुछ भी हो माइक्रोफोन उसे 
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न मिलते | मैं आधथ घटे तक बोलनेवाला था, पर उस दिन घंटे भर 
खूब बोला | लेकिन तब भी वह डडा रहा और बहुतेरे श्रादमी भी जमे 
रहे । इसके बाद मेने अपने भाषण को स्वयं बिगाड़ा । कुछ इधर-उधर 
की वे सिर-पैर की बातें कहना शुरू किया । लोग खिसकने लगे, यह्द 
देखकर मुझे! खुशी हुई। सभापतिजी ने मेरी गति ढीली देखकर 
क्गभग पद्रह मिनट बाद बैठ जाने की आज्ञा दी | उधर विपक्षी बोलने 
को तैयार, सामने सैकड़ों आदमी । मैंने जान-बूककर माइक्रोफोन पर 
ऐसा धूसा मार कि वह अलग जा गिरा | खुद बैठ रहा । विपक्षी 
बोलने आया पर बिना माइक्रोफोन के बोला | सभा उखड गई। बचे- 
खुचे लोग भी उठ पड़े | वेचारा क्या बोलता और किसे सुनाता । उठ 
दिन से मैंने अपने लाउड-स्पीकर वाले को सावधान कर दिया कि 
जब कोई विपक्षी माइक्रोफोन पर आधे ते कोई पुर्जा ढीला कर दे। 
यह मेरी आपबीती घटना है। खतरनाक वाबकों से बचना हो तो ये 
सारे हथकडे आप को प्रयोग भे लाने पडेंगे | 


वक्ता के विरुद्ध आजकल प्रदशन भी बहुत होने लगा है | हमारे 
देश में तो अभी कुशल है । यूरोप ओर अमेरिका में राजनीतिक 
वक्ताओं की वडी श्राफत है| अपने उत्थान के आदि काल में हिटलर 
झ्ब एक सभा में भाषण करने आया तो देखा कि हाल उसके विरोधियों 
से खचाखच भरा है ओर उसके समप्रक बाहर खड़े हैं। किर भी चह 
बोलने आया, लेकिन बादरवाले साथियों को दरवाजों और खिड़क्रियों 
वो नियुक्त करफे यह सममझाकर आया कि अम्नुक सकेत करते ही सब 
लोग दरवाजे, खिडकरियों को तोडकर अन्दर आ जायें और खुलकर 
मार-पीट करें | वही हत्या । सेवड़ों को चोट लगी, हिटलर भी घायल 
हुआ। ऐसे अवसर पर यही करना उचित था। कभी-कभी वक्ता के 
लिये स्वयं अपनी श्भा भंग करने की नौबत आ जाती है। हाँ यद 
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काम साधारण आदमियो का नहीं है। वक्ता के पीछे सो-पचास आदमी 
ऐसे हों जो अपनी जान हथेलो पर रखकर लड़ने को तैयार हो । 

अभी १६४८ में अमेरिका के प्रेसिडंट के चुनाव के संबंध में 
हेनरी वाल्ेस जोरों का दौरा कर रहे थे | कई जगह उनके ऊपर टमा- 
टर और सड़े अंडे फेंके गये । मालूम नहीं सड़े अंडे फेकने का दस्तूर 
वहाँ कैसे चलन में आया । वैलेस माननेवाला न था। सड़े श्रढ्े 
स्वीकार किये, सभायें की और भाषण दिया, एक जगह नहीं 
बीसों जगह | 


हमारे देश में अ्रभी सड़े अंडे नहीं फे के जाते । लोग जूते-चप्पल्न 
फेककर काम निकाल लेते हैं। एक सभा में ऐसी ही गड़बड़ी हुई । 
बाहर पुलिस खड़ी थी। जो लोग एक्र पाँव में जूता या चप्पल पहन- 
कर निक्रल्ले उन्हे गिरफ़ार कर लिया । ऐसी सभाओं में जूते का 
जवाब जूते से दिया जा सकता है । लेकिन गत कुछ वर्षों से विरोधी 
पक्तु के स्वागत का एक बड़ा खतरनाक तरीका चालू है। काले मे 
दिखाना और काले फूल बरसाना । लाल मंडी दिखाने से साँड बहुत 
भागता है । मालूम नहीं काली सांडियों में है क्या जिससे हमारे देश 
के नेता बेतहाशा भागते हैं । 


अध्याय ९ 


वक्क! की भरें 


वक्ता क्‍या करे, इस पर बहुत कुछ कद्दा जा चुका । वक्ता क्या न 
करे, कुछ इस पर भी सुन लीजिए स्पष्ठ है वक्ता ने जब भाषण देना 
स्वीकार. कर लिया तो उसके ऊपर भारी दायित्व आ जाता है। उसे 
यह दायित्व बुद्धिमानी से निभाना होगा। 


हमारा श्रनुभव है कि बहुतेरे वक्ता छोटी-मोटी ऐसी भूलें किया 
करते हैं जिनसे उनका अच्छा भाषण भी खराब हो जाता है। इन 
भूलों को वे सुधार सकते हैं। कुछ भूलें जो वक्ताओं के लिये विशेष 
घातक हैं नीचे दी जाती हैं-- 


१. देर करके आना। सभा में जाते है लेकिन देर करके | 
अब तक हमारी समझ में नहीं आया इसमें क्‍या रहस्य है । 

एक और बडे मजे की बात देखी हे। जो वक्ता दूर से आनेवाला 
होता है, हवाई जहाज, ट्रेन अथवा बस से आनेवाला होता है, वह 
तो समय से आ जाता है लेकिन जो वक्ता नजदीक से आनेवाला 
होता है वही देर करता है| वक्ता की प्रतीक्षा में हजारों आदमी 
समास्थान पर उपस्थित रहते दे, उनका समय बहुत बर्जाद होता है। 
साथ ही वक्ता के विषण् में श्रोताओं का ग्चिर खराब हो जाता है। 
थे कहते हैं बडा ढीला आदमी है, समय का मूल्य नहीं जानता। 
वक्ता कितनी ही माफी माँगे वह श्ोता के हृदय से यह भाव निकाल 
नदी सकता । उच्चकोटि के राजनीतिक नेताओं की वात छोड़ दौजिये, 
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जिन्हे कभी-कभी प्रति दिन कई सम,ओं में भाषण करना होता है। 
उन्हे रास्ता चलते भी कई रुकावटों का सामना करना पड़ता है। पडित 
जवाहरलाल नेहरू चुनाव संबधी दौरा करते समय सभाओं में 
कभी-कभी पाँच-सात घटे देर पहुँचते थे । शायद चोदी के नेताओं 
की देखा-देखी छुट भैये भी देर करने लगे हैं। और बातों में मुकाबला 
कर सके या नही, सबसे पहला दोष जो देर करना है, वे अपना 
लेते हैं | इमारे देश भें इसीलिये हिन्दुस्तानी टाइम शब्द प्रचलित 
है। श्रोता भी इसे जान गये हैं| चार बजे समा बुलाई जाय तो लोग 
पॉच बजे आते हैं। संयोजकों को भी यदि पाँच बजे सभा करना 
अभीष्ट होता है तो वे चार बजे की ही घोषणा करते हैं। यह हमारे 
लिये शमकी बात है। हिन्दुस्तानी टाइम में झंतर्निहित हिन्दुस्ता- 
नियत से हमे बचना चाहिये। 


२. सभा में श्रोताओं से क्षमा याचना मत कीजिये | यदि आप 
देर करके आये हों तो श्रच्छा है कि सभापति से अथवा सयोजक से 
क्षमा माँग ले । वे आपकी शोर से श्रोताओं के समक्ष दुःख प्रकट 
करके सभा की कार्यवाही प्रारंभ कर दे गे | बहुतेरे वक्ता यो भो बात- 
चीत मे माफी माँगते चलते हैं। उठते ही कहेगे--में आ्रापकी सेवः 
में कुछ निवेदन करने के लिये उपस्थित हुआ हूँ । में कोई पढा-लिखा 
आदमी नहीं हूँ ओर न तो मेरा कोई अनुभव है। मुझसे बहुत-सो 
भूले हो सकता हैं। आपकी इस विद्वन्मठली में भाषण देने की 
योग्यता नहीं रखता । जो भूले” हों उन्हें ग्राप लोग कृपाकर क्षमा 
बरेगे। भाषण के बीच भी माफी मसाँगते हैं. कसमें खाते हैं और अंत 
सें फिर ऊहते हैं मेरे भापण नें बहुत-सी गलतियाँ, बहुत सी भूले' हुईं 
ञ्ाप इझगकर क्षमा करेगे। मैंने जो कुछ कहा है इसमे जो कुछ 
अच्छी जान पड़े श्राप उसे माने बाकी को छोड दे'। वास्तव में 
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इतना मुकने की कोई आवश्यकता नहीं। आप कुछ सदेश देने के लिये 
आये हैं, संदेश दीजिये और बैठ जाइये। आपको अपने सदेश मे 
पूरा विश्वास है। माफियाँ मॉगने और कसमें खाने से आप अपने को 
आकरण हल्का %र रहे हैं| 

३. सदेहात्मक शब्दों कोन कहिये। जिस कथन को वक्ता 
निश्चित रूप से सत्य जानता है उसके कहने में भी वक्ता कुछ न कुछ 
सदेह की मात्रा घुसा देता है। घड़ी आपके द्वाथ में है ३ बजकर २७ 
मिनट हुये हैं | फिर करीब-करीब साढ़े तीन कहने की क्‍या श्रावश्यकता 
है । सीधे साढ़ें तीन कह देना अधिक प्रभावकारी होगा । अथवा कहिये 
हमारी घड़ी में ३ बजकर २७ मिनट हैं। करीब-करीब साढ़े तीन 
कहने से श्रोता को एक तो आपकी घड़ी पर इतमीनान न होगा दूसरे 
वह समझेगा ३ बजकर ४० मिनट और ३ बजकर २० मिनट के बीच 
कोई समय है । 


एक साहब भाषण देते हुये कह रहे थे यदि आप देहात में जायें 
तो शायद किसान पूछेगा कि काग्रेस ने गले की कमी को दूर करने के 
लिये क्‍या किया ! वह शायद यह भी पूछे कि काम्रेस ने महँगाई को 
दूर करने के लिये क्या किया १ शायद फिर पूछे कांग्रेस ने घूसखोरी 
से जनता को बबाने के लिये क्या किया ! ऐसी स्थति में शायद आप 
उत्तर देंगे कि" | आदि । अगर वे “शायद! निकालकर 
कहते--यदि आप देहात में जायें तो किसान पूछेगा कि कांग्रेस 
ने गल्‍्ले की कमी को दूर करने के लिये क्‍या किया ? वह यह भी 
पूछेगा कि काग्नेस ने मेंहगाई फो दूर करने के लिये क्‍या किया ! 
वह फिर पूछेगा कांग्रेस ने घूसखोरी से जनता को बचाने के लिए 
क्या किया ? ऐसी स्थिति में आप उत्तर देगे कि.......| 
बसी तरह 'संमव है! हो सकता है कि आदि शब्द समूह 


अनिश्चतता के द्योतक हैं। भोता कहेगा चलो जी इस वक्ता को 
5 । 
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किसी वात का निश्चय नहीं । ऐसा गड़बड़काला तो हमारे 
दिमाग में भो बहुत भरा हुआ है । 

४. कुछ लोगों को आदत होती है किसां खास शब्द को अ्रकारण 
बार-बार दुहराने को  'तो! को बार-बार कहने की आदत प्रायः 
२४ प्रतिशत वक्ताओं को है । हर दुनरे-तीसरे वाक्य मे एक बार "तो! 
डाल दिया। महात्मा गाधी मी अपने भाषणों में 'तो! का श्रधिक 
प्रयोग करते थे । ऐसे तक्रिया कलाम रखनेबालों को बाधक और भी 
परेशान करते हैं। एक वक्ता महोदय इसी तरह तो”? “तो! करते 
जा रहे थे | एक बाधक ने उनका तो” सुनकर कहा 'जो' | फिर "तो! 
कहा तो उसने कह्दा 'ऐन! | फिर कहा ग़ेन! | इस प्रकार जब ये! 
तक गया तो उठकर रास्ता लिया । 

हमें एक सास्टर साहब पढाया करते थे। उनका तकिया कलाम 
था है वात कि नहीं? । हर वाक्य के अन्त में कद्दते हे ब्रात कि 
नहीं? । सुनते-सुनते हमारे साथी गयाप्रसाद ने एक दिन कहा 
“नदी! । मास्टर बहुत बिगड़े, पर उनकी आदत न छूटी । 

इसारे एक वक्रील मित्र अ्रदालत के सामने प्रायः हर वाक्य के 
प्रारभ में कह लेते हैं--'हुजुर, जी हुज्‌र ।! उनकी आदत यहाँ तक विगड़ 
चुकी है कि मित्रों के साथ सभापण करने में भी वे 'हुजुर लगाना 
नहीं भूलते । 

बहुतेरे शब्द तकिया कलास के रूप मे बाज़ार मे चले गये हैं। 
जेसे गोया, अगरचे, जो है सो आदि | तकिया कलाम वाले अपनी 
कमजोरी नहीं जानते। उनके मित्र और पड़ोसी जानते हैं | 

तकिया कलाम रखनेवाले अगर मच पर आकर कुछ कर 
दिखाना चाहते ६ तो वे कृपाफर अपना तकिया कलाम घर रखकर 
आने | तकिया कलाम छोड़ने की एक सावारण विधि है | आप अपने 
किसी मित्र भले पूछिये क्‍या ग्रापका कोई तकिया कलाम है। मित्र 
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आप से कुछ समय बहुत बातचीत करके बता सकेगा | फिर 
आप अपनी मित्र-मडली में जोपणणा कर दीजिये कि मित्र आपको ह 
तकिया कलाम पर राक दिया करें | दफ़्ते दो दक्ष में आपका 
रोग छूट जायेगा। 

५, सभा के किसी एक व्यक्ति अथवा एक अग का मजाक न 
उड़ाइये । किसी के प्रति यदि आपने कहा--आरप खूब हैं ! भगवान ने 
आपको भी वहुत सुन्दर वनाया है! तो यह बात सबको बुरी लगेगी । 
इस प्रकार किसी वर्ग विशेष के लिये ऐसी शब्दावली 
का प्रयोग वर्जित है। 

६. भ्रोता के सामने आने पर आप बहुत ज्यादा संकीच न 
दिखावे। बहुत से वक्ता अपना पूरा परिचय देने में भी सकोच 
करते हैं। यह ठीक नहीं | भ्रोता अच्छी तरह जान केना चाहता है 
कि वक्ता है कौन, उसकी योग्यता क्या है और उसका अनुभव क्‍या 
है | वक्ता को चाहिये कि अपना पूरा नाम, अपनी योग्यता और प्रस्तुत 
विषय को संपादन करने की ऋषमता एक काराज पर लिखकर सभापति 
को दे दे। बात यह है कि सम।पति भी बहुधा वक्ताश्नों के विपय में 
अधिक नहीं जानते और वे सकोच के मारे वक्ता का परिचय पूछते 
भी नहीं। जैसे-तैसे काम निकालना चाहते हैं। समापतिजी ने यदि 
आपकी प्रशसा आवश्यकता से अधिक कर दी तो कृपाकर आप 
उनके कथन को गलत न काटे । यढि वैसे ही कोई निराधार बात 
कह दी है तो भाषण के दोगन मे लगे हाथ कह दीजिये। सभापति 
आपको विद्वान और बुद्धिमान कहेया। आप यह न कहे कि आप 
निरच्तर हैं और मूर्ख हैं। आप समसऊते होंगे आप शिष्टता का 
नर्वादन कर रहे हें, उधर भ्रोता आपको सचमुच निरक्षर और मूर्ख 
समस्त रहे हैं । 

७. भाषण के बीच आप बनने की कोशिश्ष न करें | आप बड़े 
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विद्वान हों, लेकिन खुलकर न कहिये कि आप अमुक क्लास पास हैं| 
आप बडे धनवान हों लेकिन खुलकर न कहिये कि आप के पास 
इतने लाख रुपये हैं। यदि ऐसा आभास देने की आ्रावश्यकता ही 
पड़े तो घुमा-फिराकर कहिये। आप यदि एम० ए० तक पढ चुके 
हैँ तो यह न कहिये कि एम० ए० तक पढ़ चुका हूँ, इसलिये हमको 
इस विषय का अधिकार है। नहीं | घुमा-फिराकर कहिये--हम लोग 
जब एम० ए० क्लास में पढ़ रहे ये तो हमारे प्रोफेसर ने ऐमा-ऐसा 
कहा | उस बात का पहले से प्रसंग लाइये। यदि आप व्यक्त करना 
चाहते हैं कि आपने उपनिषदों का श्रध्ययन किया है तो यह न 
कहिये कि मैंने उपनिषदों को आद्योगान्त पढ़ डाला है। उपनिषदों 
का कुछ श्रश अपने भाषण में उद्घुत कीजिये, श्रोता स्वय समझ 
जायेगा कि आपने उपनिषद पढ़े हैं | यदि आपके पास दो-चार मोटरे' 
हैं तो कहिये--एक दिन हमारे सब मोटर ड्राइवरों ने हड़ताल कर दी । 
आपका उद्देश्य पूरा हो जायेगा । 

८, भाषण देते समय स्कूल मास्टर की तरह बच्चों को सबोधित 
न कीजिये । सार्वजनिक सभा में आज-कल प्रौढ़ों से अधिक सख्या में 
बच्चे आने लगे दें । बच्चों का भी प्रोढ़्ों की तरद सम्मान कीजिये 
किन्तु साथ ही उनके मन लायक बाते भी कहिये। सभा में यदि 
मदिलाये' हों तो उनके आात्म-सम्मान का विशेष ध्यान रखिये। अपने 
भाषण मे-केवल पुरुषों के ही लाभ की बातें न कहिये, मद्दिलाओं 
के लिये उपयोगी बातें भी रखिये। 

६. आपके पहले यदि कुछ वक्ता बोल गये द्वों तो आप श्रपनी 
तुलना उनसे न करें। यदि कोई ऐशा वक्ता बोल छुका है जिसके 
माव, भाषा और शैली से लोग वहुत प्रभावित हुए हैं श्र श्राप श्रच्छी 
तरद् समझते हो कि आप उसकी बराबरी नहीं कर सकेंगे, फिर भी 
आप हार न मान जाइए और न भोता से यही कहिये कि आप अमुक- 
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झमुक वक्ता के सामने श्रति तुच्छ हैं। न तो आप उसकी शैज्ञी की 
नकल ही कीजिये । आप आत्म-विश्वास रखिये, स्वावलबी बनिये 
आर अपने मार्ग पर पूर्व निश्चित योजना के अनुसार चलिये। ठीक 
है श्रोता पढिले आये हुये वक्ता से बहुत प्रभावित हुये थे, आप के 
भाव, भाषा और शैली से उनका स्वाद कुछ बदल जायेगा। 

१०, अक्सर मंच पर ऐसे वक्ता आते हैं जो श्रपना भाषण इस 
प्रकार प्रारंभ करते हैं : है 

बहुतेरे सुयोग्य वक्ताओं ने इस विषय के हर पहलू पर काफी 
प्रकाश डाला है। मेरे कहने के लिये अब कोई चीज रह नहीं जाती । 
में क्या कहूँ, कुछ समर में नहीं श्राता। फिर भी सभापतिजी की 
आशा है कैसे टाल सकता हैँ । यों तो मैं बोलने को तैयार नहीं था 
फिर भी श्रव॒ तो बोलना ही पड़ेगा । आदि । पॉच मिनट तक 
इस प्रकार आना-कानी और नाज-नखरा कर लेने के बाद वे 
भाषण प्रारंभ करते हैं श्रौर घटे आध घटे तक बोल जाते हैं | कुछ 
अपनी बात कहेंगे, कुछ दूसरों की सुनकर कहेंगे | जब दूसरों की 
बातें चुराकर रखे'गे तो ज़रा पेशबदी कर लेंगे ओर कहेगे--जैसा हमारे 
भाई रामस्वरूपजी ने कहा था या जैसा हमारे पूर्व वक्ता ने कहा 
अथवा जैसा किसी ने अभी कहा है। हो सकता है आप इस तरह कुछ 
समय काट ले जायें, लेकिन जब आप दूसरों का हवाला देते हैं, श्रोता 
समर जाता है आप दिवालिया हो चुके हैं। इस प्रकार अ्रपने 
दिवालियापन का नगा नाच न दिखाहये । श्रापके पहल्ते यदि बीसों 
आदमी बोल चुके हों तो भी आप को बोलने के लिये पर्यात्र सामग्री 
मिल सकती है । यदि नहीं मिलती तो आप घंटे आध घंटे बोल कष्टाँ से 
गये । सचमुच यदि कोई नई बात कहने की नहीं है तो कृपाकर न 
बोलिये आप भ्ोता का बड़ा उपकार करेंगे | 


अध्याय १० 
वाद-विवाद 


बाद-विवाद करना बहुत उपयोगी है | इसीलिये आज प्रायः 
हर स्कूल, कालेज और विश्वविद्यालय में किसी न किसी रूप मे 
वाग्बद्धिनी सभा है । शहरों में बहुतेरे क्लब हैं जहाँ वाद-विवाद हुआ 
करते हैं | ओर तो और जेलो में कैदियों ने जहाँ-तहाँ वाग्बद्निनी 
सभाये स्थापित कर रखी हैं । 

बात यह है कि वाग्वद्धिनी सभाओं अथवा क्लबों मे जो 
वद-त्रिवाद हुआ करते हैं वे प्रायः वेसे ही हें जैसे ग्रदालत में बकील 
करते हैं, व्यवस्थापिका सभा के व्यवस्थापक करते है श्रथवा सयुक्त राष्ट्र 
सगठन के प्रतिनिधि करते हैं। जो बालक वाद-विवाद करना सीखता 
है, तक करना जानता है और भरी सभा में अपनी बात खुलकर कहने 
की ज्मता रखता है वह आगे चलकर अखिल भारतीय सम्मेलन 
अथवा अवर्राष्ट्रीय सम्मेलन में दहाड़ सकता है। भोता बदल जायें, 
अवसर बदल जाय, वाद-विवाद का विपय बदल जाय, पर विभ्रय 
के प्रतिपादन करने का ढग तो वही है ।यों साधारण सभाषख 
हम बहुत ढीले रहते हैं । तकपूर्ण समाषण नहीं करते । 
ब्रैठ ठाले कुछ न कुछ बका करते हैं। लेकिन वाग्वद्धिनी सभा में 
जिसने बोलने का अन्यास किया वह तक करना जान जायेगा और 
अपनी बातों को व्यवस्थित रूप दे सकेगा । इससे भावी जीवन में 
उसे बड़ी सहायता मिलेगी। वह ढीली-ढाली बात न करेगा और न 
नो ढीले तक करेगा । 

वबाग्वडिनी सभाओ में बोलने का अ्रभिष्राय यह नहीं है कि 
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जैसे-तैसे विपक्षी को हराया जाय, बल्कि यह है कि विषय की गहराई 
तक खोज की जाय और अ्रमलियत तक पहुँचा जा सके | 


जब आप ताश खेलते हां, ताश का पत्ता चुराकर खेल जीत सकते 
हैँ । हाकी या फुटबाल में दो चार खिलाडियों के हाथ-पैर तोड़कर 
जीत खेना आसान है, शतरज मे घोड़े को गलत तरीके फर कुदाकर 
विपक्षी को मात दे सकते हैं | जो सच्चे खिलाड़ी हैं, ऐसा कभी नहीं 
करते | हारे या जीते सही चाल चलेगे | खेल खेल के लिये है, जीत 
के लिये नहीं | सच्चे खेल का श्रानन्द खेलने मे है, जीतने में नहीं। हाँ 
सच्चा खेल खेलें और जीत भी जायें तो क्या कहना ? यही उद्देश्य 
वाखद्धिनी सभा का है । 

वाद-विवाद मे भाग लेने से वक्ता के भाव ओर भाषा में पर्याप्त 
सयम आ जाता है। कठिनाइयों का सामना करने की शक्ति बढती 
है। यदि हम शान्ति से बैठे तो किसी समस्या पर विचार करके 
सच्चाई तक पहुँच पाते हैं | पर इतना समय तो हर, जगह मिलता 
नहीं | हाँ, हम अपनी विचार-शक्ति पर बार-बार अधिक जोर देकर 
उसे बढ़ा सकते हैं और उसमे इतनी स्फूर्ति ला सकते हैं कि स्थसंचा- 
लित विमान भेदी तोप की तरद निशाने को मार सके। गोली को 
गोली से काटना थोडे अभ्यास की बात है। बोली को बोली से काटने 
के लिये और भी अधिक अभ्यास करना होगा | यह अभ्यास तभी हो 
सकता है जब आप किसी चाग्वद्विनी सभा की कार्यवाहियों में अनुराग- 
पूरक भाग लें। 


जब हमने अग्रेजी पढना प्रारंभ किया तो आपस में श्रग्रेजी 
बोलने का अ्रभ्यास करते थे। हममें से एक कदृता--आई सर | 
दूसरा कहता--नो सर। तीसरा कहता--देन हू सर। चौथा कहता-- 
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श्रीन सर | हम चार लड़के जहाँ बैठ जाते आपस में बोलने लगते । 
रास्ता' चलते बोला करते। सुननेवाले समझते लड़के अ्ग्रेजी बोलना 
खूब जानते हैं | हम लोग जानते थे कि हम लोग जो कुछ भी बोल 
रहे हैं निरथेक है, पर दूसरों को प्रभावित तो ज़रूर कर देते थे। हम 
लोग न तो किसी विषय पर ब्रिचार करते थे ओर न तो भाषा की 
शुद्धता पर ज़ोर देते थे। केवल क्रम का ध्यान रखते थे। हममें से 
कोई यदि क्रम तोड़ देता तो उसकी हँसी उड़ाई जाती। स्पष्ट है 
वादइ-विवाद के केवल एक अंग--क्रम का ध्यान रखना--मे इतना 
बल था कि वह जनता को प्रभावित करता था । 


वाग्वद्धिनी सभाओं की कार्यवाही में भाग लेने से हमारी विचार- 
शक्ति बढ़ती है । जब कोई विषय आप को दिया जाय तो आप स्वयं 
उसके विविध अगों पर विचार करके कुछ संकेत तैयार कर सकते हैं 
जो विषय के संपादन में सहायक होंगे। उन संकेतों को आप व्यवस्थित 
करके भोता के समक्ष इस ढंग से रख सकते हैं कि उनका यथेष्ट 
प्रभाव हो | साथ ही यदि कोई आपके समक्ष अपना तक रखे तो आप 
उसकी सच्चाई की जाँच कर सकते हैं और देख सकते हैं कि बातें 
क्रम बद्ध हैं श्रथवा नहीं । इतना ही नहीं आप किसी लेख, किसी भी 
भाषण अथवा किसी भी पुस्तक में संपादित विचारधारा के क्रम और 
कोटि के विषय में बिना विशेष प्रयास के सम्मति दे सकते हैं। आपका 
मस्तिष्क तकरहित और अशुद्ध वक्तव्य को सदन न कर सकेगा। 


वाद-विवाद में दो पक्ष बोलते हैं ओर मभगड़े में भी दो पक्ष 
बोलते हैं । दोनों में बातों की काठ-छाँट है, किन्तु दोनों में भेद है । 
जैसा पहले कद्दा जा छुका है वाद-वित्वाद में विपक्षी पर विजय पाना 
लक्ष्य नहीं है | सही निष्फर्ष तक पहुँचना लक्ंय दे । किन्तु झगड़े का 
लक्ष्य हैं केवल विजय पाना । इसीलिये ऋगड़े में विपक्षी को हम पूरी 
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बात कहने का अवसर नही देना चाहते | उसकी बातों को काठकर 
बोलते हैं| तक वहाँ कोई चीज ही नहीं जो कुछ जी में आया कहना 
है | कोशिश इस बात की की जाती है कि खुद समय ले विपक्षी को 
समय न मिल पावे | जोर-जार से बोलकर उसे ढक देना चाहते हैं । 
एक ही बात को बार-बार दुर्राते हैँ। जब बात से हारने लगते है तो 
कठोर शब्द निकालते हैं । कठोर शब्दों से काम नही चलता तो 
गाली देते हैं। गाली से भी याद विपक्षों चुप नहीं हुआ तो मार 
बैठते हैं । जिस समय आपने वाद-विवाद का लक्ष्य विपक्षी पर विजय 
पाना बनाया, आप ऊरूगडे पर उतारू हो गये | आपके वाद-विवाद 
में और झगडे मे कोई भेद न रहा । ऐसा देखा गया है दो पक्ष में 
बैठे हुये दो पडित शास्त्र की चर्चा करते-करते गालियाँ बकने लगते 
हैं और हाथापाई कर बैठने हैं | ताश के खिलाड़ी खेलते-खेलते एक 
दूसरे को मार बैठते हैं । हाकी, फुटबाल के खेल में कभी-कभी 
खिलाडी का द्वाथ-पैर तोड दिया जाता है । क्‍यों ? इसलिये कि 
प्रतिदवन्द्दी कभी-ऊभी निम्न स्तर पर उतर आते हैं। जीत को वे अपना 
लक्ष्य बना लेते हैं | जुए के खेल मे जीत ही लक्ष्य है | शायद ही 
फभी जुए का खेल बिना झगडे के समाप्त होता हो, पुलिसवाले 
गिरफ़ारी करके मजा किरकिरा कर दे, बात और है। कचहरियों मे 
वादी-प्रतिवादी का उद्देश्य तो बिजय अवश्य है। किन्तु वकीलों का 
उद्देश्य है बादी, प्रतिवादी, गवाह और अदालत की सहायता से 
सच्चाई तक पहुँचना । यदि वश्दील भी कोरी जीत को अपना लक्ष्य 
बना ले तो कचहरियों मे रोज जूते चले | धारा सभाओं का उद्देश्य है 
वाद-विवाद के पश्चात्‌ किसी जन-समूह के कल्याण का कोई मार्ग 
दूँढ निकालना । जब तक सारे सदस्य पार्टी का विचार छोड़कर इस 
उद्देश्य की ओर उन्मुख रहते हैं, साय काम ठीक से चलता है। जब 
कोई पक्ष इठधर्मी दिखाता है, अपनी बात पर अड़ जाता है तो वोट 
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से निर्णय होता है। धारा सभा के सदस्य अपने दायित्वपूर्ण स्तर से 
उतरकर निम्न स्तर पर आ जाते हैं। कठुता बढ़ती है और कभी-कभी 
मार-पीट भी है जाती है । 


मार्च १६४४ में बंगाल लेजिस्लेटिव एसे बली के सदस्य श्रधि- 
वशन के समय एसंबली भवन में मार-पीट कर बैठे । विरोधी पक्ष 
की ओर से कणोती का एक प्रस्ताव था । उस पर स्पीकर वोट लेने 
जा रहे थे कि यह हंगासा मचा । बात यह थी कि विरोधी पक्ष के दो 
सदस्य सरकारी पक्षु के एक सदस्य के इद गिर बैठे थे। सरकारी पक्त- 
वालो ने इस पर आपत्ति की। स्पीकर ने भी विविध दलो को अपने 
ज्ञेत्रों म जाने को कहा लेकिन कोन सुनता है। सरकारी पक्ष के दो- 
चार सदस्य तैश में आकर विरोधी पक्ष के उन दो सदस्यो के पास गये 
जो उनके ज्षेत्र मे बैठे हुए थे। उन्होंने उन्हें बरबस उठाना चाह्य। 
बस क्या था, मारूपीठ हो गई | सभा को कार्यत्राही आध घढटे के 
लिये स्थगित कर दी गई | एक सरकारी सदस्य को क्षमा बाचना 
करनी पढ़ी । 


वाद-विवाद का विषय भरसक ऐसा चुनना चाहिये जिसमे 
उभय पक्ष मे बातें कही जा सके । जो बात स्वतः सिद्ध है ओर 
व्यापक रूप से व्यवहाय है उसे वाद-विवाद का विषय बनाने से विशेष 
लाभ न होगा । मान लीजिये एक पक्ष ने विषय लिया--भोजन करना 
चाहिये। दूसरे ने लिया--भोजन न करना चाहिये | वाद-विवाद अच्छा 
न चलेगा | आप दाशनिक हों तो भत्ते ही उमय पक्त मे बहुत सी 
बातें कह सकते हैं किन्तु उसकी उपयोगिता क्‍या होगी ! हाँ, बदि एक 
पक्त विषय ले-शाकाहारी बनना चाहिये | दूसरा इसका विरोध करे 
और कहे मासाहारी बनना चाहिये | तो उमय पत्त में धर्म, अ० 

समाज और राज्नीति के आधार पर काफी मसाला मिल 
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सकता है ओर जिस परिणाम पर आप पहुँचे गे वह समाज को 
ग्राह्म होगा | 


अनमेल विषय का एफ ओर उदाहरण लीजिये। जेसम बडे हैं 
या गावी । जेसस या गांधी के विषय में भत्ते ही कुछ न मालूम हो 
लेकिन लब्ी बात हॉकनेवाले नाम पर ही लड बैंठेगे । ये बड़े वे 
छोटे । बड़ा छोटा करना उनके बाये हाथ का खेल है ।इन दो 
महात्माओं के बडप्पन की तुलना करने के लिये हममे स्वय योग्यता 
नहीं है। दो पहाडों की ऊँचाई की तुलना करने के लिये जन दोनों 
के ऊपर जाना होगा | वास्तव में इन दोनों के देश, काल और 


समाज में बड़ा अन्तर है। दोनों में कोई तुलना ही नहीं है। फिर 
क्यों लड़ें ! 


हाँ, विषय हो सकता है--भारत ब्रिटिश रशारष्ट्र-मडल में रहे 
अथवा नहीं। उभय पक्ष में बहुत कुछ कहा जा सकता है | इस विषय 
से हमको मतलब हे, इस पर बोलने का हमारा अधिकार है और 


वाद-विवाद के बाद हम जिस परिणाम पर पहुँचेंगे, उससे हमारे 
जीवन का सबत्र है। 


विषय सीमित होना चाहिये । कल्पना कीजिये वाद-विवाद का विषय 
है किसानों के प्रति सरकार अन्याय कर रही है । विरोधी पक्ष कहता 
है--किसानों के प्रति सरकार न्याय कर रही है। विषय बड़ा व्यापक 
है | किसानों की सख्या अ्रगगिनत है। हमारे देश में हैं, एशिया मे हैं, 
यूरोप में हैं, अमेरिका में हैं, आस्ट्रेलिया मे हैं--कहाँ नहीं हैं। और 
सरकारे हजारों हैं | हमारे ही देश मे हैं केन्द्रीय सरकार, प्रान्तीय 
सरकारे, रियासती सरकारें, फ्रेन्च सरकार, डच सरकार आदि। 
स्पष्ट है श्रलग अलग किसानों की अलग-अ्रलग समस्य,ये हैं। 
अलग-अलग सरकार के अलग-अलग कानून हैं। युक्त परान्त का 
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किसान एक बोतल मिट्टी के तेज्ञ के लिये रोता है, संयुक्त राष्ट्र के 
फ्िसान के घर से जिजलो लगी है । हमें अपना ध्यान किसो एक 
सरकार ओर उस सरकार के अवबीन क्रिसानों तक सीमित रहना 
चाहिये | हम पू० पी० सरकार और उसके किसानों को ले' । भारत 
सरकार और मारतीय किसानो तक जा सकते हैं | विश्व भर के 
क्रिसानों ओर वहाँ को सरकारों के पचड़ें में पड़ने से क्‍या लाभ ! 
वाग्पद्धिनी सभा में जो वक्ता सबसे पहले आवे वह विषय को जिस पहलू 
से पकड़े वही मान्य होना चाहिये । यदि बाद में श्रानेवाले वक्ता 
इधर-उधर जाना चाहे तो उन्हे इस आशय का आभास प्रारभ भें 
ही दे देना चाहिये | 


प्रतियोगिता का विषय मालूम हो जाने के बाद आप किस पक्ष 
में रहेगे इसे स्वय निश्चित करे तो अच्छा है । बहुत से विजय ऐसे 
हैं जिन पर हमारा निजी एक मत है । छुछ विपयों के प्रति हम 
उदासीन हैं | कोई जरूरी नहीं कि आप विषय का वही पक ले' जो 
आपके निजी मत से मिलता हो | आग कोई भी पक्ष/लिे सकते हैं। 
हाँ, जिस पक्त में आपकी मानतिक आस्था है उसका प्रतिपादन आपके 
लिये श्रपेज्ञाकत सरल होगा । अपनी आस्था के विरुढ् बालने में 
कुछ कठिनाई है लेकिन श्रधिक बहादुरी इसी में है| 


विषय पर शाप स्वयं विचार करे | बदि यारम में जो पक्ष आपने 
लिया है उस पर बोलने के लिये आपको कुछ भी न मिल रहा हो वो 
भी घन्टों सोचने के बाद आपको बहुत सी उपयोगी सामग्री मिल 
जायेगी । कागज पे सिल लेकर बैठिये | अपने विषय का सास ऊपर 
लिख ल॑ जिये | अपने पर्द्ध की बातों को संकेत रूप में लिग्चना प्रारभ 
कौजिये । फिर विपक्ष की बातों को सकेंत रूप मे लिखिये। कागज पर 
ऊपर-नीचे एक रेखा खींच लीमिये | बाई ओर अपने पक्ष के संकेत 
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लिखिये, दाहिनी ओर विपक्ष के । फिर विपक्ष के एक-एक सकेत को 
ज्ेकर उसकी काट ढूँढिये | अपनी योग्यता से आपने प्रतिपाद्य विषय 
की रूपरेखा तैयार कर ली। 


इसके बाद आय अपनी मित्र मड ॥ मे बैठिये | चार-पॉच 
आदमी हों | अपना विषय रखिये। उसपर सच्तेप में अपना मत 
प्रक८ कीजिये--भाषण के ढंग पर नहीं, साधाग्ण सभमाषण 
के तौर पर | एक-एक बात पर मित्रों की सम्मति लेते जाइये । 
काट-छॉट करते जाइये | अपने कागज पर यथास्थान 
सशोचन या परिवरद्धन करते जाइये | भत्ते ही मित्रमडली का कोई 
सदस्य प्रतियोगिता मे आपके विपक्ष भें खड़ा होनेवाला हो, कोई 
स'केत छिपाइये नही | मिच्रमडली मे समाषण के उपरात आप का 
ज्ञान और बढ जायेगा, साथ ही आप अपनी गहराई भी नाप सकेंगे । 
इसे एक प्रकार का पूर्वास्थास समझये | 


आपको कितने समय तक बोलना है, इसका ज्ञान पहले से कर 
लीजिये | फिर अपने सकेतो में से यदि समय की कमी हो तो दो-चार 
को छॉट दीजिये । 


इसके बाद अपने विषय को लेकर आप अपने से बड़ों के पास 
जाइये। अपने संकेत उनके सामने रखिये और उनकी सम्मति 
माँगिये। वे कुछ न कुछ सुधार का सुकाव अवश्य देगे। उनसे तक 
करने की आवश्यकता नहीं। उनकी बातें सुन लीजिये, उनके संकेत 
नोट कर लीजिये, अकेले मे तक करते रहियेगा। आपके बहुत से 
सकेत ऐसे होगे जिनकी पुष्टि को आवश्यकता है। कोई बात आपने 
छ महीने पहले पढ़ी, उसके आधार पर आपने सकेत बनाया है। 
कृपाकर उस पुस्तक से उस सकेत की पुष्टि कर लें | पुस्तकालय में 
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घंटे दो घटे समय यदि आप लगा तो बहुत-सी पुस्तके और पत्रिकाये' 
ऐसी मिलें गी जो आपके विधय पर पर्याप्र प्रकाश डालती होंगी । 
उन्हें पढ़िये। उनसे लाभ उठाइये । 


अपने भाषण में आप करतिपय मान्य अधिकारियों के वक्तव्य 
उद्धृत कर सके तो अच्छा है। ऐसा लगेगा मानो आप अपनी गवाही 
में कई बड़े आदमियों को भी पेश कर रहे हैं। अपने कथन की पुष्टि में 
श्राप कुछ विषय से संबद्ध आँकडे भी दीजिये। उनका प्रभाव बहुत 
पड़ता है। लेकिन हर बात पर लाखो-करोड़ों का ज्योरा देते चलना 
भी गलती है। जहॉ-तहाँ दो-चार आऑकडे दे देना अच्छा है। 
आअआकड़ों वो लिखकर ले जाना अच्छा है | अ्रक्नों म लिखने से भ्रम 
हो सकता है। बड़ी सख्याओं को शब्दों में लिखकर न्ते जाइये। जैसे 
धबंगाल के अकाल मे पँतीस लाख आदमी मर गये! | ३५००००० 
लिखने से जल्दी में आदमी ३४०००० ( तीन लाख पत्रास हजार ) 
या ३४५०००००० ( तीन करोड़ पच्रास लाख गये ) पढ़ सकता है। 
इससे धघोर-अनर्थ होगा । 


भाषण में प्रतिपाद्य विषय का एक ही पक्ष जानना आवश्यक दे 
क्रिन्तु वाद-विवाद में विषय के दोनों पक्षों का जानना [अआ्रावश्यक है। 
न केपल आपको अपने पक्ष का समर्थन करनः है वरन्‌ विरोधी पक्ष के 
तकों को काटना भी है। विरोधी पक्त के तकोँ की जानकारी रखना 
वास्तव में अपने पक्ष के तकों के जानने से कहीं अधिक महत्वपूर्य 
है। बहुतेरे सुयोग्य वक्ता प्रतिदन्द्दी के पक्ष को इतना अधिक वैयार 
करते हैं जितना स्वयं प्रतिदन्द्दी नहीं तैयार ऋरता | प्रतिद्व न्द्दी वो च चुफा 
है तो उसके तकों को कार्टेगे ही, यदि प्रतिदन्द्दी के पहले स्वय बोलने 
उठे तो उसके पक्चत री बाता को स्वयं उपस्थित करके उनका पूरा 
भट्टाफ॑'इ कर दे ,। 


वाद-विवाद 


बाद विवाद के लिये कोई भी विषय दिया जाय उसके उभयव 
पक्ष में बहुत कुछ कहा जा सकता है। कुछ वातों का खंडन 
करना सरल है, किन्तु कुछ बातों का खडन करना अपेक्षा 
कृत कठिन है। ऐसे अवसर पर कोई जरूरी नहीं कि प्रतिद्वन्द्दो 
ने जो कुछ भी कहा उसका खडन किया ही जाय। जिस बात का 
खडन करना कठिन हो उसे वैसे ही छोड़ दीजिये, आपके लिये मैदान 
खाली पड़ा है, दूसरी बातें लीजिये। कल्पना कीजिये बाद-विवाद का 
बिषय है---नागरिक जीवन ग्रांसीण जीवन से श्रच्छा है। आप ग्रामीण 
जीवन के पक्ष में हैं। नागरिक जीवन के समर्थक ने कहा--आमीण 
जनता गरीब है ।” बात सही है । इसका आप विरोध नहीं कर सकते | 
यदि आप एरिद्र नारायण की प्रशंसा करने लगे अथवा आमीण 
जनता को नागरिकों की अ्रपेज्षा धनी प्रमाणित करने चले तो आप 
सफल न होंगे । आपके हित में अ्रच्छा होगा कि धनी गरीब के चक्कर 
में न पड़े | आमीण जीवन की अन्य विशेषताओं को लीजिये। विपक्ी 
के किसी तगडे तक का स्मरण दिलाना और सफलतापूर्वक उसका 
खडन न कर सकना हार मानना है। 


बहुत सो ऐसी मौलिक बाते हैं जिन्हे सब लोग सहो मानते है। 
ऐसी मोटी बातो का प्रमाण मत दीजिये | इसे कोई सुनना न चाहैगा। 
केवल आपका समय बर्बाद होगा | 'जाडे के मौसम में दिन छोटा 
हता है, रात बड़ी होती है', माषण के दौरान मे आपने ऐसा कहा | 


आप के कथन से सब लोग सहमत हैं। इसका प्रमाण देने का प्रयास 
करना भूल होगी। 


अपने पक्ष में यथासम्भव कोई ऐसा तक न रखा जाय जिसका 
खण्डन करना विपक्षी के लिये बाये हाथ का खेल हो | ऐसी कोई 
गलत या निराधार बात न रखी जाय जिसे विपक्षी ले उडे और 


५ 
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जिसको वह श्राक्रमण की आ्रधार शिला बना के | सनातन धर्म के प्रबल 
समर्थक स्वामी अखिलानन्द फिसी आर्यत्ृमाज के पद्धचित से गोरखपुर 
में एक बार धार्मिक तिपय पर शासत्रार्थे कर रहे थे। आर्य-समाज के 
पडित ने अपने तक! से उनको घेर लिया था। जोश में बोलते बोलते 
उनके मुँह से निकल पड़ा 'एक मिनट के लिये मान कै कि ईश्वर 
नहीं है ** | अ्रभी,वे आगे कुछ कहना ही चाहते थे क्रि स्वामीजी 
ने उनकी लल॒कारा--बस आप ईश्वर को नही मानते हैं न १ यदि नही 
मानते हैं तो हमलोगों की सारी बहस बेकार गई । मै ईश्वर को मानता 
हूँ । आप नहीं मानते हैं। क्‍या यह सच है ।'*?। आर्य-समाज का 
पडित जनता की सहानुभूति खो बैठा । कुश्ती का जोड बदल गया । 
बहस “ईश्वरवाद और अनीश्वरबवाद” पर होने लगी | बरबस 
आर्य समाजी पडित को अ्नीश्वरवाद का समर्थन करना पड़ा । 
थोड़ी देर में वह पछादर खा गया, लोगों ने तालियाँ पीद दी। 
वास्तव में अनीश्वरवाद का समर्थक स्वयं ईश्वर को मानता था। 
तक॑-वित्क के दौरान में अनायास कह बैठा--“एक मिनट के लिये 
मान ले कि ईश्वर नहीं है” । इस वाक्यांश से प्रतिपाद्य विपय पर 
कोई विशेष प्रकाश भी नही पड़ रहा था | बस मेँह से निकल पढ़ा, 
जो उसके लिये घातक सिद्ध हुआ । 


यों ऐसे शाज्ञाथ में जहाँ विषयान्तर करने का अवसर मिल सके, 
आवश्यकतानुसार विपयान्तर कर लेना बुद्धिमानी वी बात है। अपनी 
डाल को कमजोर देखकर त्राप दूसरी डाल पकड़सकते हैं | विपक्षी जहाँ 
कहीं ढीली-ढाली बात कहे श्रथवा विषय से थोड़ा-सा हटे आप और 
ढीले बन जाइये और विषय से ज्यादा दृट जाइये | विपक्षी आप को 
विषय की निर्धारित सीमा में बाँधना चाहेगा, लेकिन किर भी यदि आप 
निकलना दी चाइते हैँ ता, निकल सकते हैं वह रोक न सकेगा। जब 
इस मित्र-मंडली में संभाषण करते हैं तो कहाँ की बात शुरू करते हैं 


वाद-विवाद श्श्शै 


और कहाँ ले जाकर समाप्त करते हैं, यह आपने देखा होगा। कुछ 
शेसी ही गुजाइश शाल्ार्थ में है | 


बाद-विवाद के लिये जिस समय कोई विषय निर्धारित हो तो भर- 
सक ऐसे विपय का वह अ्रग लीजिये जिसमें आपकी निजी आस्था हो । 
यदि वसस्‍्वस आपकी आस्था के विरुद्ध आपको बोलना ही पड़ा तो उसमें 
आप को आस्था बनानो पडेयी-क्रम से कम विषय घोपणा होने के समय 
से लेकर वाद-विवाद समाप्त दो जाने त्रक । किसी विषय में सच्ची आस्था 
रख कर जब हम बोलते ई तो हमारे तक मे अधिक जोर रहता है। 
आप भत्ते ईैश्वर को मानते हों, यदि अनीश्वखाद का समर्थन करना 
पढ़े तो दरअसल अनीश्वर्वादी, बन जाइये। ईश्वर से भी डरना 
छोड़ दीजिये | देखिये आपके तक सजीव हो उठेंगे | 


प्रतिपाद्य विषय को तैयार कर लेने के बाद आप अयने नोट क्रमबद्ध 
कर लीजिये। मंच पर आने पर भी क्रमबद्ध बोलिये। यों तो-कई 
चाखरद्धिनी सभाओं में नोट देख-देखकर बोलने की आना है, लेकिन 
जहाँ नही है वहाँ संकेतों को याद करके जाना होगा। ८, १० मिनट 
के भाषण के लिये ८, १० संकेत पर्याप्त हैं। इतने सकेतो को याद 
करना ही होगा। दो-तीन संकेतों का संग्रह विपक्तियों के भाषण से 
कीजिये । दृतना कर लेने पर आप केवल क्रम का ध्यान रखिये, 
भाषण में ध्वय गति श्रा जायेगी। इतना न याद कर सके ती कम से 
कम दो संफेत्त प्रारभ के ओर दो संकेत अंत के तो अवश्य याद कर 
लीजिये। सफ्रेत द्व नहीं द्ो-चार वाक्य प्रारंभ के और इतने ही वाक्य 
अन्त दे; याद कर लोजिये। भणण के बीच में अवसर के अनुरूप 
भरती फे हुए वाक्प भो रस सऊते हैं, ,विशेषक्रर विपक्षी की बातों 
की फटने के लए। वरि आप में घोरन और संयम दानों हैं तो 
आरश्यन नहीं कि श्राप सफच रहूँ।_ 

यु 


कत्ल 


९४ भाषण-सम्मापषण 


जैसा पहले कह आये हैं वाद-विवाद में अपने तक रखना ओर 
दूसरों के तक को काटना है । कहाँ तक आप अपने तक रखेंगे और 
कहाँ से विपक्ष के तकों का उसर देगे यह आपको स्वय निश्वय 
करना दहै। आप चाहे तो दोनों को ब्रयत भाव के साथ चला सकते 
हैं। पहले अपने तकोँ को उपस्थित करना फिर विपद्दो के तकों का 
खडन करना सीधा मार्भ है। पहले विपक्षी के तक का खडन करना 
फिर अपने तर्क उपस्थित करना कठकाकीर्ण मार्ग तो है पर ऐसा करके 
वक्ता सभा में गति लावा है। भोता और समापति के कान खडे होः 
जाते हैं। वे वक्ता के कारनामों को देखने-सुनने को तैयार हो जाते 
हैं। बक्ता के कथन में कुछ गर्मी आ जाती है, वह डंके की चोट 
झाक्रमय करके दिखा देता है कि मैं इन तर्कों को बच्चे की खेलः 
समसता हूँ । 


खंडन करते समय भी इस बात का ध्यान रहे कि हम विपक्षी के 
तकों को क्रम से लें। विपक्षी ने जो क्रम रखा था, यदि वही क्रमः 
आप भी रख सके तो अच्छा हे ! 


विपक्षी के एक तक को उसी।के दूसरे तक से काटना विशेष रूप 
से प्रभावकारी होता है। मान लीजिये वाद-विवाद का विषय है- 
पंचायत राज कानून जनता के लिये लाभदायी होगा | समर्थक के 
निम्नलिखित तक दिये ;-- 


१, जनता अपना शासन स्वयं चलायेगी । 

२. देश मे राजनीतिक चेतना बढ़ेगी । 

३. लोग अपने अधिकारों को समझे गे और उन्हें अपनायेंगे ।' 
४, शिक्षा का प्रसार होगा | 

भू, स्वास्थ्य सुधार होगा | 

६. धन-धान्य की वृद्धि होगी ! 


वाद-विवाद श्श्पू 


७, मुक्दमेबाजी बन्द होगी । 
८. देश में शान्ति स्थापित होगी । 
६, लोगों का चाल-चलन सुधरेगा। आदि"'"* 


खंडन करते हुये आप कहे--“विपक्षु के वक्ता ने पचायत राज 
कानून का समर्थन करते हुये मोटे तोर से दो बातें प्रस्तुत की हैं। एक 
तो कहा पचायत राज कानून के लागू होने पर लोग अपने अधिकारों 
को समझेगे और दूसरे देशमे शान्ति स्थापित होगी। अधिकारों के 
लिये ही तो हर जगह लड़ाई-मरूगड़े चल रहे हैं। मनुष्य मनुष्य को 
खाये जा रहा है। चारों ओर हाह्यकार मचा हुआ है। राजा रंक 
किसी को शान्ति नहीं है । श्रेर यहाँ एक साँस में कहा जाता है कि 
लोग अपने अधिकारों को समझेंगे। दूसरी साँस में कहा जाता है देश 
में शान्ति स्थापित होगी। कितनी अप्तंभव कल्पना है ! बन्दर को 
लाठी दे दीजिये वह सब का सर फोड़ता चलेगा । उसका हाथ खाली 
रखिये चुप-चाप बैठा रहेगा। हाथ में अधिकार मिलते ही लोग 
मदान्ध हो उठते हैं । दूसरे पर रपट पड़ते हैं। लड़ते हैं, झगड़े हैं। 
एक से एक घुणितकाम करते हैं। क्या अधिकार देने लायक है 
आप कहेंगे, नहीं । 


इतना कहते-कहते विपक्षी के सारे तक उड़ जाये'गे। पंचायत 
राजकानून के अंतर्गत देश के उज्ज्वल भविष्य की जो रूपरेखा 
उसने खींची है, वह मिट जायेगी | फिर आप अपनी बाते” रखिये। 
आपका प्रभाव अच्छा पड़ेगा । विपक्षी के तकों ने तो स्वय एक दूसरे 


को काट डाला। आपके तक ज्यों के त्यों हैं। जनता की स्मृति में 
बिलकुल ताजे हैं। 


भाषण में आकर्षण लाने के लिये हम कह चुके हैं कि दो-एक 


११६ भसाषण-सम्भाषण 


किस्से-कहानी अथवा हास्योल्रादक चुणकुले कहने चाहिये। वाद- 
विवाद मे समय कम रहता है | किस्से-कहानी कहने में थोड़ा मनोरंजन 
होगा फिन्तु साथ दी आपको कुछ बातों को समयाभाव के कारण छोड़कर 
आगे बढ़ना पडेगा । अतएव वाद-विवाद में केवल मनोरजन के लिये 
कोई किस्सा कहना वर्जित है | ६ उससे आपके विषय के प्रतिवादन में 
विशेष जोर आ जाता हो तो बात दूसरी है। मनोरंजन तो आ्रावश्यक 
है । अपनी भाषा और शैली द्वारा कुछ न कुछ मनोरजन की सामग्री 
अवश्य दीजिये । 

समय के संकोच के कारण वाद-विवाद मे बार-बार क्षमा जाँचना, 
धन्यवाद देना अ्रथवा श्रन्य प्रकार से शिष्टाचार का प्रदशन करना 
हानिकर है। शिष्टाचार निभाना ही हो तो दो-एक वाक्य में निभा 


लीजिये | ल 
वाद-विवाद मे यदि दस मिनट का समय डिया जाय तो अपनी 


बातों को नो मिनट के अन्दर ही समास करने की कोशिश कीजिये | 
अपने सारे भाषण को निर्धारित 'समय के अनुसार बॉट दीजिये। 
जैसे पहले ५४ मिनट अपने तर्कों के लिये, दूसरे ३ मिनट 
विपक्षी के तर्को' के खंडन के लिये और शेष दो मिनट 
तकों' को दुद्राने और धन्यवाद देने के लिये। “समय का 
विभाजन बहुत आवश्यक है। हमें स्मरण है हमारे साथ एक चक्ता 
बाद-विवाद प्रतियोगिता में बोलने आये | कुल दस मिनट का समय 
था! पहले आठ मिनट तो उन्होंने भूमिका बाँवने में ही समाप्त 
किए । इतने में पहली घन्दी बजी। उन्होंने समझा यह तो बड़ा 
गड़बड़ हुआ । मैदान बहुत पार करना है ओर समय कम दै। बरस 
सत्यनारायणु की कथा की तरह दो मिनट में धारा प्रवाह जल्दी-जल्दी 
बहुत कुछ कद गये । यों तके छनके बढुत अच्छे थे | उन्होंने समय 
का ध्यान न रखा, इसलिये सारा काम प्रिगड़ गया। एक दूसरे 
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अतिदन्द्ी का हाल मालूम है । उसे दस मिनट समय दिया जाता 
तो सात मिनट तक ही बोलता । घन्टी का डर उसे न था। निदान 
वह जहाँ भी बोला सर्वप्रथम रहा | 


वाद-विवाद में सभापति बहुधा घन्टी बजाते हैं | समय समाप्त होने 
से एक या दो ।मनट पहले एक घन्टी बजती है, समय समाप्त होने 
पर दूसरी | सभापति घन्टियों का तात्पय प्रारम में ही समझा देते हैं। 
बहुत से वक्ता पहली घन्दी बजते ही कुछ घबरा उठते हैं | परिणाम- 
स्वरूप शेष एक-दो मिनटों मे अनाप-शनाप वक-सक करके पहले 
८, €£ मिनटो की कमाई भी खो बैठते हैं | घबराहट से उनकी तको 
शक्ति जबाब दे देती है। दो-चार बार बोलने पर वक्ता घन्टी से 
अ*्यस्त हो जाता है | अन्तिम घनन्‍्टी बजते ही शान्त हो जाना अच्छा' 
है। जो वाक्य चल रहा है, उसे पूरा कर लीजिये। कोई नया वाक्य 
या नया तक न उपस्थित कीजिए, उसका प्रभाव उल्टा होगा। 


सम्भाषण 


एक मनुष्य दूसरे पर अपने विचारों का प्रकाश अधिकतर संभाषण 
छारा ही करता है । आदि काल से अब तक मनुष्य. विचारों के 
आदान-अदान की विधियों में सुधार करता आया है। विचारको का 
कहना है कि मनुष्य आज से लाखों बरस पहले बोल नही पाता था । 
संकेतों द्वारा अपने विचारों का प्रकाश करता था, ठीक चैसे ही जैसे 
गूं गे सकेत किया करते हैं। उन्हे प्यास लगती है तो मुँह के सामने 
हाथ रखकर चुल्लू बनाकर दिखाते हैं, उन्हे भूख लगती है तो पेट की 
और इशारा करते हैं| एक गूँगे को मैं देखता हैं। वह अपनी भावी 
पत्नी का बडा सजीव वर्णन देता है। अपने माथे पर अपनी श्रंगुली 
फेरकर सेन्दूर लगाने का इशारा करता है और हाथ ऊपर-नीचे, 
इधर-उधर दिखाकर उसके छोटे-बड़े चथा पतल्षे-मोटे होने की बात 
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समझ्राता है। आँय-बॉय कुछ बोलता जाता है जो समझ में नहीं 
आता । आन भी एक यूँगा दूसरे के इशारे को सरल्तापूर्वक समझ 
जाता है । कुछ इसी तरह हमारे पूवजों का काम चलता था । भाषा- 
शास्त्रियों का कहना है कि एक बार मनुष्य एकत्र हुये और उन्होंने 
विविव चीजों का कुछ नाम देना चाहा । इतने में एक कौवा बोला 
काव! | उसका नाम 'काव” रख दिया गया । एक गाय बोली “गाव'। 
उसका नाम “गाव? पड़ गया। एक बैल देखकर किसी के मुंह से 
अनायास निकल शआञाया 'बइल्‍ला' | उसका नाम “बहल्ला” रख दिया 
गया । मनुष्य का यह सम्मेलन बार-बार हुआ और इस तरह भाषा-कोष 
में वृद्धि हुईं। यह विचार कहाँ तक ठीक है, इसकी समीक्षा करना 
यहाँ अमीष्ट नहीं | पर इतना अवश्य मानना पडेगा कि मनुष्य ने एक 
दूसरे से बरात-चीत करने की विधियों में सुधार करने की हमेशा कोशिश 
की है ५ वह कल टेलीफोन के तार द्वारा बात करता था, श्नाज 
बेतार के तार द्वारा बात-चीत करता है। अब सुनता हूँ दियासलाई की 
डिबेया के बराबर एक यंत्र बननेवाला है जिसकी सहायता से आप 
सात समुद्र पार बातें करते हैं। फिर भी मनुष्य आज अमने-प्तामने 
एक दूसरे से जितना संभाषण करता है उतना अन्य साधनों से नहीं 
करता | साधारण मनुष्य दिन भर में पचासों से बात-चीत करता है । 
अण्ने परिवार के हर सदस्व से पचासों वार बोलता है। ब्रात-चीत किये 
बिना उसका काम ही नहीं चलता | 


इमारे लिये सम्भाषण इतना महत्वपूर्ण है। इसीलिये इसमें 
सम्माषण की विधियों में अधिक से अ्रधिक सुधार करना चाहिये | हर 
आदमी इस कला को जीवन भर सीखता है और इसका अम्वास 
करता है । जहाँ तक इस कला के सीखने और अभ्यास करने का प्रज्ध 
है मनुष्य मात्र एक दूधरे का प्रतद्वन्द्रों है । 
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पारस्परिक सम्माषण स्रे मस्तिष्क का विकास होता हे। उ्मों-म्यों 
ऋमारा कार्य-क्षेत्र बदता जाता है, हमारे सम्भाषण के विषय बढ़तें 
जाते हैं। आदि काल के मनुष्य का ज्ञान संकृचित था और इसलिमे 
उसके सामने बात-चीत करने फे विषय कम थे | साथ ही साथ उसकी 
बाते सुननेवाले भी कम थे | किन्तु आज हममे से हर एक ज्ञान का 
एक सचित कोष रख़ता है और हमें विविध प्रकार के लोगों से प्रतिदिन 
भेंट होती है । पढ़े-लिखे अथवा समाज में कुछ श्रागे बढ़े मनुष्य को 
अपेक्षाकृत अधिक मनुष्यों से संपक होता है। घरेलू आवश्यकताश्रों 
के लिये सैऊष्ठों बार घर में बोलते हैं, घर से बाहर निकलते ही तॉगे- 
वाले से बात करते हैं, दफ़॒र में जाकर बीसों से काम की बातें करते 
हैं, बाजार में बीमो से क्रय-विक्रय के सम्बन्ध में तक करते हैं। सुबह- 
शाम अपने मित्रो से मिलते हैं । उनसे काम की बाते भक्ते ही न करे, 
उनसे ऐमी बाते तो अवश्य करते हैं जो हमें उनसे बॉघे रखती हैं । 
वार्धालाप की बढती हुई उपयोगिता को दृष्टिगत रखते हुये, हमें 
चार्ताज्ञाप के महत्व को कम न समम्नना चाहिये । 
झरापम में बात चीत करने का ढग माता बचपन से ही दिखाने 
लगती है | ज्यो-ज्यों बचा बढ़ता जाता है उसका शब्द-कोष बढ़ता 
जाता है श्रोर उसके उच्चारण मे शुद्धता आने लगती है । वह तुतलाता 
है या इकलाता है तो माँ सुधारने का प्रय्ञ करती है। लेकिन थोड़ा- 
सा ओर बडे हो जाने पर हम सीखने का बिलकुल प्रयास नहीं करते 
आर यह समझ बैठते हैं कि बातचीत करना तो बातचीत करने से 
ही आता है ) हम भूल से समझ बैठते हैं कि इसके लिये शिक्षा- 
दीक्षा की आवश्यकता नहीं है । 


अब हम किसी ऐसे आदमी से बात-चीत करते हैं जो समाज 
में हमसे ऊँचा स्थान रखता है तो हमें पता चनता है कि हम कितनी 
यहराई में हैं। वात-चीत ऊरते-करते हमारी जवान बन्द हो जाती है। 
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हमें कुछ कहना है, पर कह नहीं पाते । जिस काम के लिये आये हैं, 

वह याद तो आ रहा है, पर उसे प्रकठ करने के लिये मुँह में शब्द 
नहा ब्राते | हमे अपनी. बात कहने का अवसर मिलता है, फिर भी 
कुछ नहीं कह पाते । निदान वह आदमी ( जिससे हम बात करने गये" 
हैं ) मुखाकृति बदलकर/मानों उसके ऊपर भारी बोर है, दोनो हाथ 
उठाता है। वह इमारे लिये सिगनल है । हम हाथ जोडते, दाँत दिखाते 
वाहर निकल आते हैं । कभी-कभी हम बोलतें हैं ओर खूब बोलते हैं । 
इतना अधिक बोलते हैँ कि सुननेवाला ऊब जाता है। वह चाहता 
है हम उसका कमरा छोड़कर बाहर निकल जायें | हम किसी से 
कोई काम कराना चाहते हैं, उससे ग्रार्थना करने जाते हैं, हमारा 
काम करना तो दूंरे रहा वद हमारी बात सुनकर नाराज हो जाता है। 
ऐसा क्यों ? इसलिये कि हमें बातचीत करने का ढंग नहां आता, 
हमें शपनी गरज रखेने का ढग नहीं मालूम । 


कभी-कभी हम ऐसे श्राट्मी के पास जाते हैं जिसके हृदय में इमः 
अपने लिये कुछ स्थान बनाना चाहते हैं। हम चाहते हैं कि उसके 
दिल से हमारा दिल बाते करता ओर भविष्य में भी वह हमें याद 
रखता | किटी सज्जन के मानस-पटल पर आप अपनी छाया श्रंक्रित 
करना चाहते है. पर कया आपने कभी विचार किया है कि यह काम 
कितना कठिन है। मनुष्य की स्मरण-शक्ति बहुत छोटी है, वह बातों को 
भूलना चाहती है | यदि आप चाहते हों क्रि आपको थोडी देर की में 
होने पर भा कोई याद रखे तो आप उसे अपनी बातचीत से प्रभावित 
कीजिये | आप उत्त पर अपनी गहरी छाप डालिये। श्राप जब बात-- 
चत करके उठे तो मनुप्य स्वतः विचार करे कि हॉ इस आदमी मे 
कुछ विशेपता है। बातचीत से मला लगता है। बड़े पते की बातः 
कहता है | कुछ देर तक और वैठता तो श्रच्छा रहता । 
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कारोबार में अयना बात मे ब्राहफ को प्रभावित न कर सकना 
असफलता का द्योतक है| प्राय: सारा व्यापार बातचीत के जोर पर 
ही चल रहा है | हर एक व्यापारी का कारोबार मुद्दी भर विक्रेवाओं 
के हाथ में है। भारत के दो-एक शहरों में और यूरप तथा अमेरिका 
ने प्राय. प्रत्येक बडे शहर में ऐसी शिक्षण सस्थाये खुली हैं जहाँ 
दुकान के विक्रेताओं को आइको से बातचीत करने का ढंग पढाया 
जाता है। विक्रेता के लिये आहक को थ्रपनी चीजें दिखा देना अथवा 
“उनकी सारी विशेषताये बता देना शी जरूरी नहीं हे, उसके लिये 
जरूरी यद्द भी है वह एक तो ग्राहक के हृटय में खरीदने की इच्छा 
उत्तन्न करे, दूसरे ऋपनी ही चीज खरीदने के लिये उत्प्रेरित करे | 


जो व्याक्त मित्र-मडली में बाते करने में मेपता है वह मनहूस” 
कहलाता .है लोग उसके साथ रहना पसंद नहीं करते। सामाजिक 
परिचर्या के प्रति उसकी धारणा कुछ विचित्र रहती है । मनुष्य” 
- सामाजिक जीव ऊहां गया है, समाज मे रहना चाहता है, समाज के 
साथ हँसना, बोलना चाहता है । जो ऐसा नहीं कर सकता वह समाज 
में रहने की अपेक्षित योग्यता नहीं रखता । उसे समाजगत संभाषण 
मे एक कड़ी जोड़ने की क्षमता नहीं | वद सबसे अलग रहकर डेंढ 
चावल की खिचडी पकाना पसद करता है। वह अपना आत्म-- 
विश्वास खो बैठता है, अपने को दूसरों से छोटा समझने लगता है, 
'अतएव मनुष्य मात्र से कटकर रटना चादइता है । 


जो व्यक्ति आत्म-विश्वास और सुन्दरता के साथ बोलना जानता 
है, उसके चारों ओर लोग मडराते रहते हैं। उसके रहते-रहते एक तो 
बात-चीत का लग्गा लगा रहता है दूसरे वार्तालाप निम्न कोट का 
नहीं होने पाता | वह मित्र-मंडली के संभाषण का निर्देशक है। वह 
फ्लिष्ट संभाषण का सचालक है । वह मित्र-मंडली के संभाषण को 
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इतना परिष्कृत कर देगा कि उससे मानव सस्तिष्क का विकास हो | 
'उससे मैन्नी करना सब चाहेगे | क्यों ? इसलिये कि सच अपने मस्तिष्क 
“का विकास चाहते हैं जो उसकी संगति में सहज है । उसके साथ 
में रहने से चित्त शान्त रहता है, कुछ समय के लिये मनहूसियत 
'से छुटकारा हो जाता है| वास्तव में सभाषण की शिष्टता धनुष्य 
को सर्वोच्च समाण मे प्रतिष्ठित करा सकती है। जितना ही जिसका 
-संभाषण शिष्ट तथा मधुर होगा वह उतना ही प्रिय होगा । भाषण 
की शिष्टता हमारी सांस्कृतिक और बौद्धिक उच्चता का 


'परिचायक है। 


कभी-कमी हम बौद्धिक एवं गंभीर वित्रयों पर बात-चीत करते 
हैं। ऐसी बातें छुनने ओर समझने के लिये अस्तिष्क पर अधिक 
ज्ञोर देना पड़ता है और साथ ही तक भी करना पड़ता है। विषय 
की गंभीरता के अनुरूप श्रोता को गंभीरतापूर्वक सुनना होगा और 
'प्रतिपाद्य विषध को मनन करना होगा। यदि वह ऐसा नहीं करता 
तो शिष्ष और गंभीर संभाषण सुनने का अधिकारी वह नहीं हो सकता | 
जो लोग अधिकारपूवक बौद्धिक विषयों पर प्रकाश डाल सकते हैं 
वे धन्य हैं, वे मनु ष्य मात्र के कल्याण के निमित्त किसी विषय को 
'तैयार करके सरल भाषा में उपस्थित कर रहे हैं । 


अन्त में हम इस परिणाम पर पहुँचते हैं कि सम्भाषण का महत्व 
व्यावसायिक, सामाजिक, बोद्धिक और मानसिक्र सम्बन्ध स्थापित 
करने में है । एक मस्तिष्क दूसरे से सम्मापण के द्वारा ही तो सम्बन्ध 
“स्थापित करता है | सम्माषण से या तो मेत्री होती है अथवा अन- 
बन होती है | एक मह्तिष्क दूसरे का सम्मापण के द्वारा ही कुछ नान 
दान करता देँ। मूर्ख का मस्तिब्क भी कुछ न कुछ देगा ही । बुद्धिमान 
'का सस्तिष्क यदि ऊ़िसो मूर्ख के मस्तिष्क के सम्पक में आवे तो उसका 
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कुछ नुऊसान नहीं होता । हमें जब्र कोई बात दूसरों को समर्कानी होती 
है तो पहले इम उसे स्वयं अ्रच्छी तरह समझ लेते हैं। फिर उसे मॉति- 
भाँति के उदाहरण देकर समझ्काते हैं । इससे हमारे मस्तिष्क का 
विकास होता है ओर उससे अधिक उतके मस्तिष्क का विकास होता 
है जो हमारी बातें सुनता है । 


बात-चीत करने के विषय निस्सोम हैं तो भी हमारे सामने ऐसी 
कठिनाई +यों आ्रा जाया करती है कि हमारा मुंह बन्द हो जाता है १ 
'ऐ.डा इसलिये होता है कि हमारे पास ऐसे विषय नहीं हैं जिनमें सुनने 
वाले को अनुराग हो | हमारा ज्ञान भडार काफी बड़ा होना चाहिये 
ताकि हम इर आदमी की रुचि के अनुरूप ओर हर अवसर के 
उपयुक्त बाते कर सके' । इतना ही नहीं कहने की शैली मी आकर्षक 
होनी चाहिये । 


हम अपने दैनिक कार्य व्यवहार मे विविध प्रकार के मनुष्यों से 
मिलते हैँ | उनके पेशे अलग-अलग हैं। समाज मे उनका स्थान अलग- 
-अलग है | उनकी समस्याये अलग-अलग हैं, उनकी शिक्षा-दीक्षा 
अलग-अलग हैं। इन्हीं कारणों से उनकी दचि भी अलग-अलग है । 

हाँ, सामयिक बातों से प्राय: सबको अनुराग होता है। पत्र- 
यत्रिकाओं में दिये गये विषय सबको भाते हैं, क्‍योंकि वे बतलाते हैं 
कि मनुष्य क्या-क्या करता है और समय क्या-क्या करा 
रहा है । मनुष्य सामयथिक समस्याझों, राजनीतिक उथल- 
“युथल, सामाजिक गतिविधि, आशिक क्रान्ति, वैज्ञानिक खोज 
आदि के विषय मे कहना-सुनना चाहता है। किसी को किसीं 
चीज से अधिक अनुराग है किसी को किसी से । स्पष्ट है सफलतापूर्वक 
बातचीत करने के लिये हमे उपयुक्त विषयों की यथार्थ जानकारी 
-रखनो चाहिये। हमे सामग्रिक घटनाओं की पृष्ठिभूमि और भावी 
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घटना-चक्र पर उनका प्रभाव भी जानना चाश्यि | इससे हम मानद 
सात्र की ज्ञान-पिपासा को शान्त कर सकते हैं, साथ ही मनुष्य का 
कोतूहल बढ़ा सकते हैं.। 


देश काल की बातो का यथाविधि ज्ञान प्राप्त करने के लिये हमे 
दुनिया मे ऑख खोलकर चलना होगा। सार्वजनिक समाओं में 
जाना, वाखद्धि नी समाओं से भाग लेना तथा शिष्ट मिन्र-मडली” 
में आना-जाना भी ज्ञान प्राप्त करने के साधन हैं। घर पर बैठे यदि 
आपको सामाजिक समस्याओं का ज्ञान प्राप्त करना है तो पत्र- 
पत्रिकाओं को अधिक सख्या में पढ़िये। यदि आपने उपयुक्त 
साधनों से लाभ उठाया तो आप मित्र-मडली में आकर्षक ढंग से 
बोल सकते हैं। यदि नहीं तो चुपचाप सुनते राहये | थोड़ा-थोड़ा 
करके आपके पास भी उपयोगी सामग्री का भडार एकत्र हो जायेगा। 


मनुष्य का यह कतंव्य है कि वह मधुर, कर्णंप्रिय और अनुरागपूर्ण 
स्वर में बोले। चेहरे पर थोड़ी सी मुस्कराहट के साथ जो शब्द 
पनकलते हैं वे श्रोता का मन मोह लेते हैं। कोई सगीतज्ञ किसी पद को 
गा रहा है। उसके एक-एक शब्द पर श्रोता गद्गद हो जाता है। वही 
पद' कोई अनाड़ी गावे तो उसे सुनने को जी नही चाहता | शब्द में 
कुछ विशेषता है किन्तु अधिक विशेषता है शब्द के उच्चारण को 
विधि में ओर उच्चारण करते समय की मुख-मुद्रा मे | किसी सिनेसा 
के पात्र के मुँह से कोई गाना सुनिये, फिर वही गाना रेकाड पर 
सुनिये। आउफो बहुत अन्तर मिलेगा।ठीकू वहीं गाना सड़क पर 
इक्फेवाले गाते ।फरते हैँ, उसे भी सुनिये। शब्द वे ही एैं, रिन्‍्तु 
क्या उनका कोई अभाव आपके दृदय पर पड़ता है ? 


आ्राप शब्दों को सावधानी से छुने! और सादे चलते किन्ह्र 
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भावपूर्ण शब्दों और मुदाविरों का प्रयोग करें | जहाँ साधारण शब्दा- 
वली से काम चल जाय, वहाँ जटिल शब्दावली का प्रयोग अचुचित 
है । अपनी बातचीत से आपत्तिजनक शब्दो को छॉटने के लिये सुगम 
उपाय यह हे क्रि हम पीरे-धीरे श्रौर संयम के साथ बोले” । यदि कोई 
अरुचिकर शब्द मुँह से आनेवाला हो तो उसे वहीं रोक दे' | पहले 
कुछ अखसुविधा होगी, बात-चीत का क्रम जहॉ-तहाँ टूट जायेगा किन्तु 
धीरे-धीरे अ्रभ्यास हो जाने पर सुविधापूर्वकत आप शिष्ट संभाषण मे 
सहयोग दे सके गे | कुछ लोगों का ढग इतना खराब हो जाता है कि 
वे हर दो-तोन वाक्य में कोई फूहड़ शब्द अथवा कोई गन्दी गाली 
अनायास बकते चलते हैँ | उन्हें इसका पता भी नहीं चलता। यह 
आदत छोड़नी चाहिये । 


संभाषण में कुशल वह व्यक्ति है जो न केवल स्त्रय अच्छी तरह 
बात-चीत कर सके बल्कि जो दूसरों को बोलने के “लये उत्पेंरित कर 
सके | वह दूसरो के मुँह से शब्द निकालने की कला में प्रवीण हो । 
जब आप बच्चों से बाते करे तो जरूरी नहीं कि आप बच्चों की 
त्तरह व्यवहार करने लगे और स्वयं बच्चे बन जायें। आप अपने ही 
छूग पर बाते करे किन्तु बाते ऐसी हो जो बच्चों को पसन्द आवबे । 


-जिरजवाब आदमियो के उत्तर से लोग जहद प्रभावित होते 
हैं । कहा जाता है कि प० मोतीलाल नेहरू बीमार थे । उन्हे देखने 
के लिये एक भारी डाक्टर आया। डाक्टर ने पूछा--अआ्रपको क्‍या 
बीमारी है? पडितजो ने बरसों पहले से रोग का विस्तृत विवरण 
देना प्रारंभ क्रिया | डाक्टर ने ऊबकर पूछा--आप को इस समय 
क्या शिकायत है? कहिये। पंडितजी ने कहा-- इस समय मेरी 
शिकायत यही है कि डाक्टर मेरी बात नही सुनता। डाक्टर निरुत्तर 
रह गया | फिर उसने सारी बाते” सुनीं। 
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रेलवे अफसर में कमी-कभी अच्छा प्रश्नोत्तर सुनने को मिलता 
है| तीसरे दर्ज में एक यात्री चढ़ रहा था। भीतर से एक यात्री ने कहा-- 
इसमें जगह नहीं है, कहाँ आते हो ! चढ़नेवाले ने कहा--जगह 
नही है तो उतर जाओ ।। मेरे लिये जगह है, में चढ़ रहा हूँ । 

जो रोज चुप रहा करता है वह भी, कम से कम हमारे देश में, 
रेलवे यात्रा करते समय वक्ता हो जाता है। में एक डब्बे में सफ़र कर 
रहा था। उसी डब्बे का एक यात्री दूसरे से प्रश्न पर प्रश्न करने 
लगा। दूसरा कुछ खीक-सा गया । पहले ने पूछा--आप कहाँ जा रहे 
हूँ ! दूसरे ने उत्तर दिया--“जहन्नुभ में जा रहा हूँ, आप से मतलब !? 
मतलब यह कि मुझे भी वही चलना है, एक साथी ढूँढ़ रहा 
था, पहले ने कहा। दूसरे का गुस्सा ठडा हो गया, फिर उसने 
दिल खोलकर बाते कीं। 

किन्तु कमी-कभी बाते बड़ी बेतुकी हो जाती हैं | हमारे साथी 
मुंशी सहदेवलाल ने सुन रखा था कि इनक्वायरी आफिस में ट्रेन 
की बाबत हर बात पूछी जा सकती है। उन्होंने पूछा--अ्रम्॒क ट्रेन 
कब आती है! बाबू ने उचित उत्तर दिया। फिर पूछा--कह्ाँ खड़ी 
होतो है, कब तक खड़ी रहती है, कब्र खुलती है, कहाँ 
जाती है १ आ्रादि, कई प्रश्न क्यि। बाबू ने सबके उत्तर दिये। 
लेकिन, मुन्शीली को बकबक करने की आदत थी | पूछ वैठे---“डस पर 
कितने आदमी चढ़े होंगे! | बाबू का पारा गरम हो गया। बड़ी देर 
तक ड्यूठी के नाते अथवा शिष्टाचार कै नाते ऊय्प्ॉग प्रश्नों का 
उत्तर देवा गया, पर इस प्रश्न के बाद उसने बोलना दही बन्द कर 
दिया | व्यर्थ की बकवास में समय काटने का प्रयत्ञ करनेवाले जहा- 
तदाँ सरकारी या गेरसरकारी कर्मचारियों का समय बर्बाद किया 
करते हैं, यह बुरा है । 


वाद-विवाद १२७: 


किसी के निजी और घरेलू मामलों पर प्रश्न करना शिष्टतता के 
विरुद्ध समझा जाता है | क्रिती की अवस्था पूछना, किसी का वेतल 
पूछना, किसी के जूते-छाते का दाम घुछना, अकारण कसी की ज्री: 
अथवा उसके सम्बन्धियों के नाम पूछना छुरा है। 


कभी-कभी आप दस-पाँच आदमियों के सग पड़ जाते हैं ७ 
आप देखते हैं कि उनमें से कुछ लोग बोल रहे हैं, कुछ सुन रहे हैं । 
किसी कोने मे बैठे शाप की समझ में नही आता आप क्‍या बात करे 
और किससे करें । बड़ी विचिन्न परिस्थिति आ जाती है, कोई हँसता 
है, कोई बोलता है, कोई किलकारियाँ मारता है और आप खामोश बैठे 
हैं। आपके मन में आता होगा कि उठकर कहीं चल्ते जायं। ऐसे 
अवसर पर धीरज से काम लेना चाहिये। यदि सारे लोगों क़े बीच 
केवल एक आदमी बोल रहा है तब तो आप ध्यानपूर्वक उसकी 
सुनते जाइये, मानो आप सार्वजनिक समा में बैठे हों। यदि लोग 
तीन-चार ढुकड़ियों में बेंटकर बाते कर रहे हों तो आपको चाहिये 
कि किसी न जिसी ठुकड़ी में सम्मिलित हो जायें। अपनी जगह पर 
बैठे-बेठे कमरे की तस्वीर देखना अथवा जेँगले की छुड़ गिनना 
अच्छा नही। हो सकता है कि आपके बोलने लायक कोई विषय अथवा- 
कोई अवसर न आवे, पर आप दूसरों की बातों को भनोयोगपूर्वक 
सुनिये तो सही । यदि आप इतना कर सकते हैं तो आप उनके संमाषण 
में सहयोग दे रहे हैं ओर अपने समय का सदुपयोग कर रहे हैं। 


बौद्धिक विषयों पर बातचीत करने के लिये हमारा अव्ययन 
गहरा होना चाहिये। और हमें विद्धनों का साथ करना चाहिये। 
किस विषय में आपको कितनी प्रगति है, इस पर आपकी 
सफलता निर्भर है। पहले पुस्तकों से बातें कर ल्ीजिये। यदि 
आप किसी पुस्तकालव में जायें तो पुस्तके स्वयं आपको निमन्त्रण देती 
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'हैं कि आप उन्हें खोले । मानों वे आपसे कहतो हैं' कि जिल्दों के बीच 
शान की संचित राशि है जो आपके लिये उपयोगी है । किसी विद्वान से 
-आप बाते करें | आपको पत+ चलेगा क्रि उसके भाव उच्च कोटि के 
हैं, उसको भाषा सयत है ओर उसका हास्य शिष्ठट है | किसी मूर्ख से 
- बाते' कीजिये | वह छोटी बात करेगा और भद्दा मजाक करेगा | 


साधु-सन्‍्तो को संगति में श्राध्यात्मिक चर्चा होती है | मनन 
:चितन के आधार पर इन्होंने जो ज्ञानाजन किया है वह लोक कल्याण 
के लिये ही तो है। साघइु-सन्‍्तों द्वारा अ्रनुमूत तथा वेद वाक्‍्यों द्वारा 
प्रमाणित चर्चा चुनने ही लायक होती है । हमारे यहाँ साघु-पन्‍्तों के 
साथ किये गये वार्तालाप को 'सत्सग' कहा गया है | दूसरे प्रकार का 
-सम्भाषरंण कुसंग हो अथवा न हो, साछु-सन्‍्तों का सम्माषण वास्तव 
में सत्संग है | 


इन दिनों बातचीत का ढर्रा कुछ ऐसा विगड़ गया है कि लोग 
अश्लील और भद्दे मजाक में ज्यादा आनन्द लेने लगे हैं। सत्संग 
से उन्हे चिंढ़ होती जा रही है। यह मानना होगा कि पिनेसा के 
प्रसार के सा4-साथ लोगों की रुचि खराब होती जा रही है | स्टेज के 
गाने की नकल, स्टेज के अभिनय की नकल और स्टेज की पोशाक 
- की नकल होने लगी है। विद्यार्थी को इतिहास की पुस्तक मे वर्शित्त 
पात्रों का नाम याद हो या न हो, धिनेसा के पात्र का नाम याद रहेगा । 
अक्सर लोग सिनेमा के पात्रों का गुग्य॒गान करते मिलते हैं| उनके सुनने- 
घाले भी बहुत मिलते हैं | किसी साध्ठ-पन्त की चर्चा की जाब तो लोग 
सरसरी तोर पर टाल देगे | भगवन्नाम संक्रीतन से जो लोग मुँह फेर 
लेते हैं, पिल्‍मी गानों पर टूट पड़ते हैं | यह समय है. कि हम बिगड़ती 
'हुई रुचि से समाज की रक्षा करे । 


वाद-विवाद श्य्ष्ट 


भूत-प्रेतों की डरावनी बाते सुनाइये तो सब बड़े ध्यान से सुने गे! ६ 
क्यों ? इसके दो कारण हैं | एक तो यह कि ऐसी बात-चीत में बहुत- 
सी कौतूहलपूर्ण घटनाओं का वर्णन होता है। दूसरे यह कि भय नाम्हिः 
मनोविकार प्रत्येक मनुष्य मे वर्तमान है। कोई इससे बचा नहीं है ४. 
किसी में कम है, किसी मे अधिक । बहुतों के तो भूत-प्रेत का वर्णुन्द 
करने मे रोंगटे खडे हो जाते हैं। चोर का नाम घुनकर कुछ लोम्ड 
लिहाफ में सर ढक लेते हैं, चोर देखकर बेहोश हो जाते हैं। कुछ 
ऐसे हैं जो मुहल्ले मे आये चोर को ललकारते हैं। भले ही भूत-प्रेत 
की बातों मे हम बहुतों को फंसा ले, लेकिन ऐसी बात-चीत से कुछ, 
लाभ नहीं । हमें ऐसी बातों को प्रोत्साहन न देना चाहिये। 


किस्से कहानियों और चुभते चुटकुलों से आप अपने मित्रों का 

काफी मनोरंजन कर सकते हैं, किन्तु केवल मनोरजन के लिये बाद 
करना शिष्ट सम्भा3ण नहीं है । इससे मस्तिष्फ का विकास नहीं 

होता । मनोरजन हमारे सम्भाषण का आवश्यक अ्रग है, वह सम-- 
भाषण का विषय नहीं हो सकता । जो व्यक्ति अपनी मित्र-मन्डली के 
सम्भापण के बीच बार-बार हँसाता है उसकी बड़ी पूछ रहती है 8 

उसके बिना बैठक अ्रच्छी नही जमती । मित्र-मन्डली को हँसाना एक 
कला है जो सब के पास नहीं है | कला को न जानते हुये जो लोझ 

शर्माते-शर्मातें मनोरंजक कहानी उपस्थित करते हैं, उनका ही उल्ठे: 
मजाक उड़ाया जाता है। 


किससे बोले और कब बोलें, इस पर भी विचार कर।लेना चाहिये | 

हमे बात-चीत करना खूब आता हो, बातनवीत की साम#ी भी हमारे 

पास प्रचुर मात्रा में हो किन्तु, हर जगह और हर समय हम|ब्रोल नहीं 

सकते | इसके पहले कि हम अपना झेँह खोलें हमे जान लेना चाहिये 
६ 
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कि हम किसके सामने बोल रहे हैं और जिनसे बात 'कर रहे हैं उन्हें 
किस विषय से अनुराग है | जिस विषय से हमें प्रेम है उसीसे यदि 
दूसरे को भी प्रेम है तब तो मेत्रीपूर्ण बात हो सकती है। यदि नहीं 
तो एक दूसरे के विभिन्न रुचियो को ध्यान में रखते हुये कोई ऐसा 
विषय उठाना चाहिये जिससे उमय पक्ष समान दूरी पर हों । घनिष्ठ 
मित्रों के बीच बात करते समय ऐसी कठिनाई उपस्थित नहीं होती। 
उनकी रुचि के विषय में हमे पूरी जानकारी रहा करती हे। 


प्रेमी-प्रेमिका घन्‍्टों बाते करते रहते हैं। क्‍यों ? इसलिये कि 
उन्हे एक दूसरे की रुचि का पता है। वे एक दूसरे के विषय में बाते 
करते हैं, अतएव एक ही बात दूसरे को प्यारी लगती है । उन्हे उमर 
मिल्ले तो हफ्तों बाते' करते रहे और किसी का जी न ऊबे | 


यह निश्चित हो जाने पर कि हमें बोलना ही है और हमें श्रम 
ईवषय पर बातें चलानी हैं अब यह देखना चाहिये कि रुचिकर सम्भाषए 
के सिद्धान्त क्या हैं ! बात-चीत को रुचिकर बनाने के लिये 
ईनम्नलिखित विशेषताये आवश्यक हैं ५ 


९, स्पष्टता--हमें किसी व्यक्ति तक अपना विचार पहुँचाना है। 
हमें उन विचारों को इस ढंग से उपस्थित करना चाहिये कि सुननेवार्ती 
ठीक-ठीक समर जाय । बहुत से लोगों के पास बड़े उच्च 
विचार हैं किन्तु वे उन्हे स्पष्टतया समर्ता नहीं पाते | जीवन के मई 


अत्येक क्षेत्र में स्पष्टवादिता आवश्यक है | जैसा हमारा हक हे 
क्रह ग धु 


ठीक वैसा ही श्रोता पर व्यक्त करें | सोचा कुछ ओर, कह हर 
ओर, इससे भ्रोता का दिमाग़ और खराब होता है | कुछ लोगों की हे 
वे संमाप' 


विचार करने का तरीका हीं गलत है । वे.गुमराह बने रहते हैँ, 
मे औ्औरों को गुमराह बनाये'गे | बहुत से लोग स्पष्ट विचारों 
डुये भी समुचित शब्दावली के अभाव में वाक्य को अधूरा 


होते 
५॥| 


ही बोड़ 
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कर आगे बढ़ते हैं। वे आशा करते हैं कि भ्रोता स्वयं पूरा कर लिया 
करेगा। कभी-कभी वे हाथ या सेँह से इशारा करके काम चला लेते 
हैं। यदि उन्हे कहना है--पछारा दूध समाप्त हो गया तो वे कहँगे --- 
सारा दूध--, किर दो बार चुटकी बजा देगे--यह निरा आलस्य है । 
हम इस कमजोरी को दूर कर सकते हैं । हमे अपने विचारों का विश्लेषण 
करते रहना चाहिये । ऐसा करने से जो कुछ भी शिथिलता हमारे 
विचार में रहेगी, दूर हो जायेगी | अपनी भाषा को दुरुस्त करने के 
लिये हमे अपना अध्ययन बढाना होगा । 


जो स्पष्ट बोलता है वह सुननेवालों की विचारधारा से सामं- 
जस्य स्थापित करता है, अपने तकोाँ दारा विश्वात पैदा करता है और 
-झुननेवालों पर कभी बोक नहीं मालूम होता । 


२, सूक्मता--जिसके विचार सही होंगे वह अपनी बातों को 
संक्षेप में रख सकेगा । जो बहुत बोलेगा उसकी बातों में वनावट होगी। 
थोड़े में अपनी बातों को व्यक्त कर देना वक्ता की सच्चाई का 
परिचायक है । एक ही वात कों घुमा-फिराकर कई तरह से रखना, 
लंबी-लबी कहानियाँ कहना, सीवी-सी बात को समझाने के लिये 
प्रमाण देते रहना वक्ता की कमजोरी है।वह दूसरों को बोलने का 
अवसर देता है। बदले में लोग उसे मडभडिया की सजा देते हैं। 
उसकी बातों में विश्वास नहीं करते और कहते हँ--अगर बातें सच 
दोतीं तो हतनी भूमिका बाँधने की क्‍या आवश्यकता थी । 


६. सादगी--यातचीत में क्रिसमी ग्रकफार की बनावट लाना 
उच्छुता है। ज़वान को ऐठ-ऐठकर बोलना, मुँह बनाना, हँद-हँद- 
कर भरती के शब्द भरना ढोग है। कुछ लोग जान-बूकऊर ऐसी 


शब्दावत्ती का अयोग करते हैं, ऐसे प्रधंग छेड़ते हैँ जो सुननेवालों 
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की समझ में नहीं आते । उनकी घारणा है कि ऐसा करने से लोग 
हमे सुसस्क्ृत ओर सुपडित समसझ्केगे। उनकी बाते सुनते-सुनते थोड़ी 
देर में जी ऊब उठता है | यदि थोड़ा बोलने से, छोटे-छोटे शब्दों 
और वाक्यों से हम कोई विचार व्यक्त कर सके तो बात को बढ़ाने 
क्रोर विचारो को जटिल करने से लाभ ही क्या है ! 


४, मोलिकता--समाषण में मौलिकता लाने हे संभाषण की 
रीचकता बढ जाती है | कुछ नई बाते लाइये तो मित्र-मडलीं तन्मय 
होकर आपकी बाते सुनेगी। पुरानी बात को ढुह्राइ्ये तो कोई न कोई 
ब्रात काठकर बोल देगा । नई कहानियाँ, नये चुटकुले एक के बाद 
दूसरे कहते जाइये, तब भी मित्र मडली का जी न ऊबेगा । लोग आए 
को मौका दे गे। घरेलू वातचीत में हँढ़-हँढकर मौलिक वातों के * 
रखने की आवश्यकता नहीं । वहाँ तो धमं, साहित्व राजनीति या 
समाज की चर्चा करनी नहीं है | जहाँ केवल नोन, तेल, लकड़ी तक 
ही संभाषण सीमित है वद्दां मोलिकता हूस-हूँसकर भरी नहीं जा 
सकती | चाय पीते समय चाय पर लगाई जानेव्राली ड्यूटी के 
ओवित्य पर मारतोय पालियामेद मे होनेवाले भापणो के तका की 
काट-छॉट करने से चाय का स्वाद अच्छा न हो जायेगा। ऐसे 
अवसर पर आपके परिवार के सदस्य हल्की बाते सुनना चाहत हे । 
यदि उन्हे मस्तिष्क पर जोर देना पडा तो चाय पीने में मजान 
आवेगा। गॉजा परीनेवाले जब निश्चित होमर दम लगाने बैठते हैं 
तो कद्दते हैं--जो करे गाजा के निनन्‍्दा, ओके घर कोइ रहे न जिन्दा । 
उन्हें क्या मतलब हैं समाज सुधारको से | उन्हें तो धूम्रपान का सजा 
लूटना है, उनके सामने कोई द्धर-उधर की बाते न कह्टे | 

४ भधुरता--संमापण में मधुरमापी होना आवश्यक है। यदि 


कक... मम अमर कु पमन है हः 


वक्ता की बोली मधुर है, वाक्यों में यथास्थान उतार-चढ़ाव दे» 
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शब्दों पर आवश्यक्तानुभार अधिक और कम जोर दिया गया है 
तो शुष्क विषण भी रोचक हो सकता है। सजीव भाषा में विशेष 
आकषण रहता है| अधिक जोर-जोर से बोलना, बिना सॉस लिये 
देर तक बोलते रहना, बातचीत करते हुये हिचकी लेना और नाक से 
बोलना, ये सब बड़ी खराब आदते हैं| इनसे बचना चाहिये । 
परिवार या मित्र-मसडली में ऐसे जोर से बोलना मानो आप सावजनिक 
सभा मे वोल रहे हें, बुरा है। लोग अपने कान बन्द कर लेंगे। 
शिष्टाचार के नाते भले ही आपको कोई न रोके, किन्तु लोग अपने 
कान को तो रोक ही सकते हैं । 


ही 
॥ 


६ शिष्टाचार--समभाषण में शिप्टाचार का विशेष ध्यान रखना 
चाहिये। अपने से बडों मे बोलते समय बहुत विनीत रहना चाहिये | 
वरावरवालो से तथा मित्र-महल्ली में भी बिनम्र रहना चाहिये। छोटों 
के प्रति भी कडा रख न अपनाया जाय | यदि आप फौजी अफसर 
हैं तो मले आप अपने से नीचेवाले कर्मचारियों से अकडकर बोले” 
किन्तु शिष्ट समा न में आप ऐसा नहीं करते। जो अफसर मैदान में 
सिपाही से सीधे मुंह।बात नहीं करता वह उसके घर आने पर भाई 
की तरह मिलता है। मैदान का शिष्टाचार और है, घर का और । 

समापण में कुछ लोग बड़ी मोटी भूले" करते हैं, जिनके कारण 
बनी वनाई बात मी बिगड जाती है। बात-चीत करने का एक 
अमिप्राय यह भी है कि हम दूसरों को अपनी बातों से कुछ आनन्द 
दे सके । बहुत से लोग हमारी बात से यो ही चिढ जाते हैं। कल्पना 
कीजिये आप से कोई कुछ कह रहा है। डसकी वाते' आप चुपचाप 
सुनते जाइये | हर मिनट दो-तीन बार हाँ, हा रहते रहिये, वह खुश' 
रहेगा वह बोल रहा है, बीच भे काठकर कुछ बोल वैठे | वह सुन 
लेगा और फिर बोलना शुरू करेगा ।आप फिर उसकी वात काटते 


। दैडेड ०», भाषण-सम्माषण 


। हैं, उसे बुरा लगेगा और वह आपकी बात को न सुनना चाहेगा 
यदि वह फिर बोलता रहे श्रौर आप बीच में कूद पड़े तो वह चुप न 
होगा, बोलता रहेगा । आप भी बोलते रहेगे | किसी की बात पर कोई 
ध्यान नही दे रह्य हे, फिर यह तो कोई संभाषण नही | जिसकी बाठ 
आप काटेंगे उसे बुरा लगेगा। अतएव भाषण में किसी की वात 
काटना ठीक नही। 


कुछ लोग बात-चीत में ऐसा प्रसंग छेड़ देते हैं जिसके सबंध में 
उनके अ्रति।रक्त कोई कुछ नही जानता । कभी-कभी कोई आदमी 
ऐसी भाषा से बोलता है अ्रथवा ऐसी हँसी छेड़ता है जिसे एकाध 
आदमी के अतिरिक्त मिनत्र-मडली में कोई नही जानता। दो एक 
अधदमी सममते हैं और हँसते हैं, बाकी लोग मुँह ताकते हैं। यह 
बहुत बुरा है। यदि किसी एक आदमो के सममने की बात है तो 
सबके सामने कहने की आवश्यकता ही क्या है 


ट्रेन मे, बस मे, वेटिंग रूम मे, पुस्तकालय मे, या श्रन्य ऐसी 
सावंजनिक जगहों पर बोलना मना नहीं तो बुरा अवश्य है। आप 
किसी से बाते करे और किसी को उससे बाघा हो, यह ठीक नहीं | 
इसीलिये कई स्थानों पर लिख देते हैं बोलना मना है |” श्रापको किसी 
मित्र स यदि कुछ कहना ही है तो धीरे से कह लीजिये। इतने जोर 
से बोलने की जरूरत क्या है कि बीसों आदमी सुने ! दो सकता दें 
कि आप व्यवसाय के किसी नुस्खे पर अपने मित्र से बाते कर रहे 
हों, कोई दूसरा व्यवसाबी उसी डब्बे मं बैठा आपकी वाते सुनकर 
अनुचित लाभ उठा सकता है। आप ट्रेन में बैठे किसी मित्र से क्रिस्ती 
पड़यत्र की बाते कर रहे हो, आपके डब्बे में खोफिया पुलिस का कोई 
कर्मचारी हो आपको गिरफ़ार कर सकता है | एक कम्पाथमेट में बैठी 
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दो महिलाये' ट्रेन की बनावट पर बाते' कर रही थी। एक ने कुली से 
कहा देखो सारी खिड़कियाँ बन्द कर दो मैं जाड़े के मारे मरी जा रही 
हूँ । दूसरी ने कहा अगर बन्द कर दोगे तो मेरा दम घछुट जायेगा ) 
कुली वेचारा कुछ न कर सका | एक और यात्री डब्बे मे था। वह 
उनकी बाते सुनकर ऊब गया था। उसने कहा--ठीक है, पहले 
बन्द कर दो ताकि एक मर जाय। फिर खोल देना ताकि दूसरी मर 
जाय। अन्यथा इन दोनों को बकबक से मैं ही मरा जा रहा हूँ । 


बातचीत करते समय कभी क्रोध न करना चाहिये । ज्योंही आपने 
क्रोध किया, आपकी बातचीत का क्रम हृठा और आप जाने क्या 
क्या बकने लगेंगे। क्रोध के आवेश मे आप जो कुछ भी करते हैं, 
बुरा करते हैं, पीछे पश्चात्ताप होता है। 


जब दूसरे आप से बात कर रहे हों तो उनकी बातों की ओर 
पर्यात्त ध्यान दीजिये। सार्वजनिक सभा से यदि आप वक्ता की बातों 
को ध्यान से नहीं सुनते तो इसकी ग्शिष चिन्ता नहीं, किन्तु सभाषणु 
में यदि आप वक्ता की बात पर ध्यान न दे तो सभापण चल ही नहीं 
सकता है। वास्तव मे बोलना ओर सुनना सभाषण के दोनों श्रग हैं । 
एक बोले तो दूसरा सुने और दूसरा बोले तो पहला सुने । 


सज्जनों की सगति में निम्न कोटि की कोई बात न कहिये ओर 
न तो निम्न कोटि के मुहाविरों का ही समावेश कीजिये | उनके सामने 
बहुत अलझकृत भाषा का प्रयोग मी न करना चाहिये। सीधी बात 
कहिये, जरूरत पर बोलिये, फिर वहाँ से हट जाइये | यदि आप ऐसे 
लोगों के बीच बातचीत कर रहे हैं जो समाज में आप से ऊँचा स्थान 
रखते हैं, तो उनके सामने जरूरत से एक शब्द भी अधिक वोलने ' 
की कोशिश न कीजिये | उनकी बातें सुनकर हँस लीजिये, किन्तु उन्हें. 


है हे६ भाषण-सम्भाषण 


ईँसाने की कोशिश मत कीजिये। उनके हास-परिहास का स्तर आप 
जहीं जानते, उनकी मानसिक स्थिति से आप परिचित नही, उनकी 
परंपराओं के संबध मे आपको जानकारी नहीं है, फिर आपका उनकी 
बातों के बीच दखल देने का कोई भी प्रयास निष्फल होगा। 


जैसा कह चुके हैं बोलना और सुनना दोनो संभाषण के श्रग 
हैं। दोनों में अन्योन्याश्रित सबंध है। आपको जितना बोलने का 
अधिकार है, उतना ही बोलने का अधिकार दूसरे व्यक्ति को है। 
फेवल एक तरफा बोलते रहना ठीऋ नहीं । दूसरे को भी समय दीजिये । 
कसी ऐसे विपय पर जिसकी जानकारी केवल आपको है, दूसरे 
को नहीं, दूसरा स्वयं आपकी बात सुनना चाहेगा। वह आत्म- 
समपंण कर देगा, फिर आप बोल सकते हैं। 


जब हम किसी से किसी दूसरे व्यक्ति के विषय में बाते करें तो 
इसें चाहिये कि घुराइवों के विपय में बाते न करें, बल्कि उसकी 
अच्छाइयों की चर्चा करे | किसी की बुराई करना निन्‍्दा है। निन्‍्दा 
स्गाने से अपना लाभ है न दूसरे का । जिसकी निन्‍्दा करते दें उतके 
सामने तो कुछ बोल नही सकते, उसके न रहने पर हंस वाचाल बन 
ज्ञते हैं | यह भारी कमजोरी है। निन्दक की समाज में प्रतिप्ठा नहीं 
डोती । जो दूसरे की निन्‍दा करे समझ जाइये कि वह कमनोर श्रादमी 
है और जिसकी निन्‍्दा वह कर रहा है उससे हार चुका है। वास्तव 
अं निन्‍्दा करना ओछेपन का प्रमाय है । निन्दक की बात घुननी 
भी न चाहिये | यदि आप उसकी बातें छुनते जायेंगे तो उसे ग्रोत्सा- 
इन मिलेगा | 


एक ही वात को वार-शर दुहराना ठीक नहीं। ऐसा करना 
विचार के दिधालियेपन का प्रमाण है। जिसे कुछ कहने को नहीं 
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'मिलता, वह एक ही बात को वार-बार फेरवा रहता है | इससे समय 
का कितना अपव्यय होता है ! उसे चुप हो जाना चाहिये और दूसरे 
की बात सुननी चाहिये, जब कोई नई बात कहने को मित्ते तो कहनी 
चाहिये । किसी हास्यजनक बात को कभी-कभी ढुहराने का लोभ 
होता है। टीक है, उसे दुहराना चाहिये, पर शर्ते यह है कि सुनने- 
वालों को भी उसे सुनने का लोम हो। हास्यजनक अवतरण को सुन- 
कर पहली बार लोग खूब हँसेंगे | दूसरी बार कम हसेगे । तीसरी 
बार हँसेगे ही नहीं | चौथी बार सुनकर नाक-मुँह सिकोड़ेंगे । भ्ते 
ही मिन्र-सडली आग्रह करे, किसी बात को दुबारा से तिबारा कहना 
आपके हित में ठीक नही | उसका महत्व जाता रहता है। 


बात-चींत से केवल निजी बात करना बुरा है। प्रत्येक अचसर 
पर यदि आप अपने ही मतलब का बातें रखे तो सुननेवाले ऊब 
जायेगे । अपने कारोबार के बारे मे बात करना, अपनी ज्ञी या वच्चों 
के बारे मे बातें करना आप को भत्ते अच्छा लगे, इन बातों को 
'सुनना अच्छा नहों लगता । आपके मित्रों को आप से कुछ सबंध है, 
आपके कारोबार से ओर आपके बवाल बच्चों से किसी को 
क्या लेना-देना है | हो सकता है आपका व्यवसाय मित्रों के व्यवसाय 
से अच्छा हो, हो सकता है आपके वाल-बच्चों में दूसरो के बाल- 
बच्चों की अपेज्ञा अधिक विशेषताये हों, फिर भी आप जब मिन्न- 
मडली मे हैं तो दूसरों के बरावर ही हैं। आपको कोई अधिकार नहीं 
कि उनके समय का अनुचित रूप से अपहरण करे | स्पष्ट है प्रथम 
युरुष के विपय में बातें करना निम्न कोटि की बाते हैं। इसने यह 
किया, हमने वह किया, हम यह हैं, हम वह हैं, यह कोई वात से 
बात है। गीता में भगवान ने कद्दा--मै यह हूँ, मैं वह हूँ, मैं सब 
कुछ हूँ । एक मित्र ने एक दिन मुझसे भगवान के कथन की सत्वत्ता 


चर 
4 शेध भाषणन्सम्भाषण 


में विश्वास रखते हुये उनके कथन को इस शैली की समालोचना 
को। 


< संभाषण के बीच अपने को सत्यवादी, स्पष्टवादी, विद्वान या 
धनवान कहना बुरा है। जो अपने को सत्यवादी कहता है' वह लवार 
है, जो अपने को स्पष्टवादी कहता है वह फसादी है, जो अपने को 
विद्वान्‌ कहे वह मूल है ओर जो अपने को धनवान कहे वह दरिद्र है | 
अपनी भावी योजनाओं का लम्बा-चोड़ा वर्णन देना अथवा अपने 
किये हुये कामों को बिना पूछे बताना ओछा काम है | सुननेवाल्ले बहुत 
बुरा मानते हैं। कवि गिरघरदास बहुत पहले कह गये हैं-- 
मरतूती कहि देत आप कहिये नहिं साईं ।* 


प्रथम पुरुष के विषय में बातें करने से अ्रच्छा है अन्य पुरुष के 
विषय से बाते करना । वह पुरुष ऐसा हो जिसे उभय पक्ष (प्रथम 
पुरुष और मध्यमपुरुष) जानते हों । वह चाहे कोई व्यक्ति, कोई वस्तु 
या कुछ भी हो । उसके विषय में दोनों अनुरागपूर्वक समान अधिकार 
से बाते करते रहेगे | बातें प्रिय होंगी, रोचक होंगी और उपयोगी भी । 


किन्तु सर्वोत्तम बात होती है मध्यम पुरुष के विषय में। आप 
जिस व्यक्ति से बातें कर रहे हैं उसी के विषय में बात भी कीजिये, 
देखिये, बातचीत का कितना अच्छा ढर्रा निकल पड़ता है। यह 
साधारण अनुभव की बात है, जब आप किसी से बातें करने जाते हैं 
तो एकाएक आप अपने को खाली पाते हैं। आपको कोई विपय ही 
नहीं मिलता जिस पर आप बातें छेड़ सके । अपनी रुचि की कोई 
बात-चीत चलाई | उसे यदि इसमें दिलचस्पी नहीं है तो वह सुनेगा 
ही नहीं और चाहेगा कि आप बातें बन्द करके चले जाते। आप को 
साहित्य से बड़ी दचि है। आपने साहित्यिक चर्चा छेडी। दूसरे को 
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खेलों से रुचि है। साहित्य से घोर अभ्रद्धा है । भला वह आपकी चात 
कहाँ तक सुनेगा ? 


इसलिये आपको चाहिये कि जिससे बाते करना अभीष्ट हो उसकी 
रुचि का पता लगावे फिर उसके बारे में बातें प्रारंभ करें | रुचि का 
पता लगाना आपकी योग्यता पर निर्भर है। किसी मनुष्य का शारीरिक 
गठन, उसका पहनावा, उसका कमरा, उसका पुस्तकालय और. 
उसका पेशा देखकर उसकी रुचि का पता लगाया जा सकता है। 
याद शरीर का गठन अच्छा है, कमरे में कहीं टेनिस का रैकेट और 
कही हाकी पड़ी हो तो समर जाइये उस व्यक्ति को व्यायाम से विशेष- 
रुचि है | यदि कमरे मे किताबों की ढेर है, जहॉ-तहाँ किताबें या 
कामज पड़े हुये हैं, तो समझ जाइये उसे साहित्य से रुचि है। बहुत 
से लोग मानव मात्र के कुशल पारखी हैं। वे कहते हैं किसी व्यक्ति 
को हमारे साथ दो मिनट के लिये छोड़ दो मै उसे ताड़ जाऊंगा । 
अनुभव से आदमी अच्छा पारखी बन सकता है। आप किसी के यहाँ 
जायें, भले ही उसे बिलकुल न जानते हों, दो-चार बाते तो करने 
का अवसर मिलेगा ही । इन दो-चार बातो से श्राप उसकी रुचि का 
पता लगा सकते हैं। फिर यदि आप उससे अधिक देर तक बातें 
करना चाहते हों, यदि चाहते हों के उस व्यक्ति पर अपने व्यक्तित्व 


की गहरी छाप छोड़ जायें तो ऐसे विषय को लीजिये जिसमे उसे 
रुचि हो। 


कुछ लोग जो लोक कुशल हैं, किसी से मिलने जाते हैं तो 
हृदय से नही, दिखावे के तौर पर ही उसके कुत्ते से, उसकी विल्ली 
से और उसके बच्चे से खेलने लगते हैं। दुनिया जानती है कि मानव 
मात्र अपने बच्चों से प्यार करता है । बच्चों के साथ खेलकर अपनी ओर 
ध्यान आकषित कराना एक कला है । कुत्ते के प्रेमी को खुश करने के- 
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'लिये उसके कुत्ते को खुश करना होगा | एक रईस कहा करते थे--- 
यदि आप मुझसे प्यार करना चाहते (हैं तो पहले मेरे कुत्ते को 
प्यार कीजिये। 


आप किसी बड़े आदमी से मिलने गये हैं | बातचीत को और 
चलाना चाहते हैं तो उसके व्यवसाय सम्बन्धी कोई गहरी बात 
यूछिये। दीवार पर लटकी घड़ीं में कोई विशेषता है तो घड़ियों की 
चर्चा कीजिये। स्विट्जरलैंड और अमेरिका की चर्चा कीजिये | उसका 
यच्चा आ जाय तो उसका परिचय प्रात कर लेने पर कहिये--बडा 
होनहार लड़का है। यह शिष्टाचार है, यह संभाषण के क्रम को चालू 
रखने का सुराम मार्ग है। पर एक बात का ध्यान रहे आपको स्वय 
उसकी रुचि के सम्बन्ध में जानकारी रखनी होगी । कुर्त की तारीफ 
करने के लिये कुत्ते की अधिक नहीं तो १०, ५ किस्मों का जानना 
जरूरी है। मटर की तारीफ करने के लिये मोटर के दजनो मेक 
और उनकी विशेषताओ्रों की जानकारी चाहिये | साधारण जान 
विविध विषयों का रखना अपेक्षित है। एक बात ओर, आप ही स्वर्य॑ 
बोलते न रह जाइये | कोई विपय छेड़ दीजिये और फिर सुननेवाले 
की हैसियत ले लीजिये | यदि आप बोलते ही रह गये, दूसरे को अवसर 
नहीं दिया, उसकी ओर से भी सारी बातें श्राप ही कह ले गये तो वह ऊदन्र- 
कर कहेगा--जाने दीजिये, आपको हमारे कुत्ते या बिल्ली से क्‍या 
सतलब १ छोड़िये इन बातों को | अपनी गरज कहिये ।! 


बीमा कंपनी का एजेन्ट जब किसी से बीमे के विषय में बात 
करने जाता है तो उसे बड़ी कठिन परिस्थिति का सामना करना 
पडता है| उसे बीमे से अनुराग है किन्‍त दूसरे को तो बरीमे से कुछ 
-मतलब ही नहीं । फिर वह कैसे बातचीत चलावे ? बीमा कम्पनी का 
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एजेन्ट बहुधा अनुभवी व्यक्ति होता है | वह यदि सीधे किसी के बीमा 
कराने के लिये कहता है तो उधर से कोरा जबाब पाता है, उसे किसी 
न क्रिसी प्रकार बातचीत का एक समान स्तर लाना होगा। यदि 
बह बात-चीत का कोई समान स्तर ला देता है तो बात-चीत कुछ समय 
के लिये चल पाती है। एजेन्ट का काम अ्रपेक्षाकृत इसलिये कठिन 
हो गया है कि लोग बीमा के सिद्धान्त नही जानते। एजेन्ट जिससे 
मिलता है वह बीमा के सिद्धान्तों के विषय में जानना चाहता है। 
बस बात-चीत का ढर्रा निकल पड़ता है। एजेन्ट यदि मनोरजक 
ढ़ग से वीमा के सिद्धान्त प्रस्तुत कर देता है तो उसका काम बहुत 
सरल हो जाता है। उसे चाहिये कि जिससे बात करे उसकी पारिवारिक 
ओर आर्थिक स्थिति को ध्यान में रखते हुये बीमा के सिद्धान्तों को. 
प्रस्तुत करे। ऐसे उदाहरण रखे जो उसकी निजी आवश्यकताओं 
से सम्बद्ध हों । जिसके पास स्री नहीं हो उसकी स्री के लिये आर्थिक 
व्यवस्था करने के लिये सुझाव रखना, अथवा जिसके पास मोटर 
नही है उसकी मोटर का बीमा कराने की सिफारिश करना गलत है। 


बीमेवालों को प्रस्तावकों के सम्मुख बार-बार मौत का होवा न 
टिखाना चात्यि। केबल मौत का डर टिखाकर बीमा कराने को 
कहना अदूरदशिता है। 


जब बीमावाले घुमा-कराकर बातों मे उलसाना चाहते हैंतो 
बुरा लगता है । एक बीमेबाला एक वकील के पास गया । वकील ने 
पूछा--कैसे आये ! उसने कहा--जीवन-मरण संबंधी एक प्रश्न पर 
बाते करने के लिये। वक्कील ने समक्ता कोई कतल का मुकदमा है| 
एकाधघ मिनट बातें करने पर जब उसे पता चला कि चात्तव मे बट 
ब्रीम का एज'ट है तो उसे बहुत चुरा लगा और फिर उसने उत्तकी 
एक न सुनी । एक दूसरे च्ीमेवाले ने एक आदमी से कद्गा--में 
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आपके बर्ची के लिये एक जायदाद स्थापित करने की बात करना 
चोहिदा*है)/कुछ देर के बाद जब मालूम हुआ कि बीमे की पालिसी 
'ज्ञने“ की सिफारिश करता है तो बात वही बन्द हो गई। बीमेवालों 
को पद के अन्दर बाते न करनी चाहिये । उन्हे प्रारंभ में ही अपना 
पूरा परिचय दे देना चाहिये | 


बहुत से बीमेवालों को बाते करने का रोग होता है।आप 
सुने या न सुने वे बोलते जायेगे। आप उनकी क्रिसी बात को 
गलत पाकर आपत्ति करेंगे। फिर क्‍या बीमेवराला तो ऐसा चाहता 
ही है | आपकी आपत्ति का उत्तर देने में दोनचार मिनट फिर बोल 
जायेगा | लोग बीमेवाले को छेडना पसन्द करते हैं । वे बार-बार 
छेड़ते हैं, वह बार-बार समाधान करेंने का समय लेता है, बात ही बात 
में यदि वह अपने व्यवसाय में पक्का है, तो बीमा करा लेगा | बीमे- 
वालों को प्रस्तावकों के प्रश्नों का स्वागत करना चाहिये । भत्ते ही 
थे प्रश्न ऊट-पटाँग हों उसे जवाब देने में हिचकना न चाहिये। 


जब आप किसी उच्च अधिकारी से मिलने जायें तो बहुधा' 
देखेंगे अधिकारी फाइल सामने रखे हुए है, उसे पढ़ता जाता है, 
उस पर लिखता जाता है ओर आपकी बाते' छुनफ़र हाँ-हैं करता 
जाता है। पर वह आपकी बातों को ध्यानपूर्वक सुनता नहीं । वास्तव 
में यह अधिकारी का ही दोष है। जव वह काम में था तो उसे मिलने- 
बालों को नहीं चुलाना चाहिये था और यदि बुलाया तो उसे ध्यान- 
पूवेंक छुनना चाहिये । यदि ऐसे किसी अधिकारी से आपका सामना 
हो जाय तो आपको चाहिये कि जब वह फाइल को लिखने-पढ़ने 
लगे तो आप शान्त हो जायें। चह जब आपकी ओर ध्यान दे आप 
वोले', जब उनका ध्यान इधर-उधर जाय तो भत्ते ही वह हाँ, हूँ 
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“कल 


करके आपको बोलने के लिये उसकावे आप न बोले । लाचोर होकर 
वह फाइल को एक ओर रखकर आप की ओर ध्यान देगा। “ 


कभी-कमी हम किसी कास से किसी अधिकारी के पास जाते हैं । 
काम की बात सीधे न कहकर घुमा-फिराकर कहते हैं । अधिकारी 
यूछता है--कैसे आये ? उत्तर देते हैं--दशन करने आया । दर्शन 
हो जाने पर भी जमे रहते हैं | इधर-उधर की बाते छेडते हैं। प्रयाग 
में एक सजन प० जवाहर लाल नेहरू से मिलने गये। उन्होंने पूछा, 
केसे आये ? उत्तर मिला--दर्शन करने । पंडितजी ने चट 
'कहा--हम कोई ऋषि-मुनि तो हैं नहीं। जाकर मरह्वाज का दर्शन 
कर लेते !” 


वास्तव में दर्शन करने आया” कहना कोरी बनावट है। इसे 
'सुनकर कोई खुश नहीं होता । जो लोग कुछ काम लेकर जाते हैं, वे 
जब ऐसा कहते हैं तो भारी खतरा मोल लेते हैं। दर्शनार्थी की इच्छा 
'यूरी भी नहीं होती और उधर से उत्तर मिलता है--अरच्छा तो दर्शन 
कर लिया । अब जाइये । ऐसा उत्तर देना ठीक भी है| प्रायः वे 
सव लोग जो तथाकथित दर्शनार्थी हैं किसी न किसी काम से आते हैं । 
उनकी आदत है पर्दा देकर बात करने की । किसी को नोकरी दिलानी 
हुई तो देश-विदेश की बेकारी की समस्या पर प्रकाश डालेंगे । घंटे 
आध घटे बात कर लेने के बाद कहैगे---“आपका दक्कर तो काफी बड़ा 
है | उसमें जगहे खाली रहती होंगी । एक आदमी बड़ा गरीब है, 
हमारे पीछे पड़ा हुआ है | देखियेगा अगर कोई जगह हो तो उसे लगा 
दीजियेगा ।? सिफारिश करने का इससे बढ़कर श़लत तरीका कोई 
हो नहीं सकता | आप समझते हैं आपने अपनी बात कह दी। और - 
ऐसे ढंग से कही कि काम हो जायेगा | यदि न भी हुआ तो आपके 
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लिये:कीई (चिन्ता की बात नही। आपने तो वीसों बातें की हैं। उनमें से 
एक सह भी है। अपने को आप सान्त्वना भले दे ले | आपका काम 
न होगा । अधिकारी समझेगा आप तो दर्शन करने आये थे | बहुत 
सी बाते की । लगे हाथ एक आदमी की सिफारिश भी की । वह भी 
इसलिये नहीं कि आप स्वयं उसे नौकरी दिलाना चाहते 
हैं । वह आपके पीछे पड़ा हुआ है, आप अपना पीछा छुड़ाना 
चाहत हैं | अगर वह काम होने लायक भी होगा तो आपकी सिफारिश 
के बाद न होगा । 

मेरा अमिप्राय यह नहीं कि सिफारिश करने जाना ही चाहिये। 
पर मेरा अमिप्राय यह अवश्य है कि अगर जाइये तो पद की आड़ 
में सिफारिश न कीजिये। आप सिफारिश सीधे कीजिये) पहले 
सिफारिशवाली कहिये तब इधर-उधर की कीजिये | 

जब हम किसी के पास किसी काम से जायें तो हमें उसका रखा 
देखकर अपनी गरज उसके सामने रखनी चाहिये। अगर वह स्वयं: 
घबराया हुआ है, उसे स्टेशन जाकर गाड़ी पकड़नी है, उसका 
चश्मा खो चुका है, वह अपने काम में ही ड्रबा हुआ है तो तत्काल ' 
उसके सामने अपने मतलब की बात न राखिये । उसे ऐसे समय में 
आपसे सदहासुभूति न होगी ओर न आपकी बातों को याद ही रख 
सकेगा । उसके मतलब की कोई बात हो अथवा सावंजनिक हित की 
कोई योजना हो तो आप उसे उपस्थित कर सकते हैं। इसी लिये 
बहुत से लोग साहब से मिलने के पहले उसके अरदली या खान- 
सामें से उनका मिजाज पूछ लिया करते है| 


अध्याय १२ 
ब्न्यरव्यू 


बातचीत हमारी सस्कृति का इतना आवश्यक अंग है कि जब 
हम किसी चुनाव के लिये खड़े होते हैं तो हमें बातचीत करनी होती 
है । हमारी बातों से लोग प्रभावित होते हैं तब तो हमे चुनते हैं अन्यथा 
छाँट देते हैं | उम्मेदवार और मतदाता में बातों का ही तो सम्बन्ध है । 
घारा सभाओ्रों अथवा समितियों में हमारी प्रतिष्ठा हमारी बातचीत 
के अनुरूप ही होती है । ८ 


जब हम किसी नौकरी के लिये जाते हैं तो इन्टरव्यू, होता है और 
हमें बातें करनी होती हैं | नोकरियों के लिये प्रतियोगिता होती है। 
प्रश्न-पत्र दिये जाते हैं । उनकी जॉच होती है। लेकिन इतने से संतोष 
नहीं होता । उम्मेदवारों को बातचीत करने के लिये बुलाया जाता है- 
मानों बातचीत प्रश्न पत्रों से भी अधिक आवश्यक है । 


इन्टरव्यू में बातचीत कैसे की जाय, इस पर कुछ बाते' बताई जा 
सकती हैं। नौकरी का उम्मेदवार एक दीन-हीन जीव है| प्रार्थना- 
पन्नों में अपने को 'परम विनीत सेवक? लिखता है। उसकी चाल-ढाल 
से, उसके पहनावे से और उसकी बातचीत से नम्नता टपकती है। उसे 
नम्न रहना भी चाहिये। 


इन्टरव्यू बोड का ध्यान उम्सेदवार के पहनावे, उसका शारीरिक 
गठन, उसके शिष्टाचार तथा उसकी बातचीत की ओर जाता है । 


उम्मेदवार का पहनावा दर माने में ठीक चाहिये | मनुष्य से पहले , 
१० 
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उसके चुरा; द्द ५ तते हैं। इसलिये पहनावे की ओर विशेष ध्यान देना 
अुवाहियेस पड़ मोसस के अनुकूल हों। गर्मी के दिनो में गर्म कपडे 
पहनकर अआनेवाले उम्मेदवार की केवल हँसी ही उड़ाई 
जायेगी | ऊपर दमने ठोक पहनावाः कहां है। ठीक पहनावे से 
हमारा अभिप्राय है ऐसे पहनावे से जो किसी चालू फैशन 
के अनुषार ,ठोक फहा जा सक्रे। अगर शअग्रेजी कोट पतलून 
पहना तो ठाई, मोज़ा भी आवश्यक है। पैर में अ्रश्नेंजी जूता चाहिये 
चप्पल या चमरौघे जूते से काम नहीं चज्ञेया। श्रग्नेजी पोशाक पहनने 
पर सर के ऊपर कोई टोपी रखना ठीक नहीं। हैट लगाकर जाना और 
बोड के सामने उसे उतारकर रख देना भी ठीक नहीं [आप की हैट 
क्रितनी ही श्रच्छी है, बोर्ड के मेबरों की मेज पर स्थान नहीं पा सकती 
ओर न आप उसे अपनी बाँह के नीचे दवाकर चैन से दस-पाँच मिनट 
खड़े हो सकते हैं | यदि आप हैट लेकर गये ही हैं तो जब आपका 
नाम बोला जाय और आप कमरे में दाखिल होने लगे' तो उसे बाहर 
रख छोड़िये | श्रापके सर पर बोक न रहेगा, आपके हाथों को फुसत 
२हेगी। जूते से चरमचर की या खट-खट की आवाज न निकल ती 
हो । जूते पर पालिश हुई हो। सर के बाल अच्छे कटे हों। मूँछ 
और दाढ़ी, अगर सुड़ी हो तो साफ मृड़ी हो । जो आदमी अपनी मूँछ- 
दाढ़ी को ढग से नहीं रख सकता वह दूसरा काम कहाँ तक ढंग से 
कर सकेगा। नाखून ठीक से कटे हों । यों ये बाते' बहुत साधारण हैं 
लेकिन इनका गहरा असर पड़ता है| 


इन्टरव्यू के लिये देशी पोशाक्र भी उतनी ही अच्छी है जितनी 
विदेशी पोशाक । घोती, कुर्ता और टोपी नीचे जूता पूरी पोशाक है। 
देशी पोशाक के साथ ठोपी आवश्यक है, ओर ऐसी टोपी को ब्रो्ड 
के सामने तक ले जा सकते हैं| उसे उत्तारकर मेज पर न रखिये | 


इन्टरव्यू 
पर कर्ता, पाजामा कोई पोशाक नहीं। इसी तरह पाजामा, कमीज पर्‌ 
] पक 


श्रग्नेजा कोट भा फूहड़ लगती है। के 

शेस्वानी, पाजामा आदि भी सही और प्रभावकारी परिधान हैं। 
पर शेरवानी के नीचे चौड़ा पाजामा अथवा पतलून डाल त्ेना 
ठीक नहीं। 

कपड़े बहुत भड़कीले न हों । इन्टरव्यू मे आप जो भी कपड़े 
पहने आपके बदन में ठीक आते हों। आपके चेहरे से, आपके शरीर 
से और आपके हाव-भाव से फुर्ती टपकती हो । 

हृष्ट-पुष्ठ और सुगठित शरीर बोड के सदस्यों पर बड़ा अ्रच्छा 
प्रभाव डालता है। शरोर की गठन ऐपती चीज़ नहीं जिसे आप दो- 
चार दिन मे बना सके और न तो कोई क्त्रिम उपाय ही है जिससे 
आप घंटे श्राध घटे फे लिये तगड़े बन सके | हाँ कमीज के नीचे 
स्वेटर पहनकर मोदा बनने का शोक कुछ लोग अवश्य' 
रखते हैं । 

आई० सी० एस० के एक उस्मेदवार से इन्टरव्यू बोड ने पूछा-आप 

इतने दुबते क्‍यों हैं ! चठ उसने उत्तर दिया--आई० सी० एस० का 
इम्तहान मजाक नहीं है और न तो इलाहाबाद सेनीओरियम है | सहो 
है, शरीर में जो कमी थी, उसे उसकी बातों ने पूरा कर दिया। 


०. 


ऐसे दी एक चपरासी उम्मेदवार से साहब ने पूछा--तुम इतने 
दुबले क्‍यों हो ? उम्मेदवार ने कहा--मेरे बाप मेरे बचपन में ही मर 
गये । मेरी परवरिश ननिहाल में हुई । मोटा केसे हो सकता हूँ ! 
उम्मेदवार ले लिया गया | 
किसी पुस्तक मे एक इन्टरव्यू का हाल पढ़ा था | दस, बारह उम्मीद- 
वार थे | बारी-वारी इन्टरूयू के लिये आये | इन्टरव्यू करनेवाले 
अधिकारियों ने उस रास्ते पर जिससे होकर उम्मेदवार भीतर भाते 
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'चहुक.कषागज का टुकड़ा गिरा दिया था | एक-एक करके उम्मेद- 
बार आये | कागज की ओर केवल एक उम्मेदवार ने ध्यान दिया। 
उसने कागज को उठाकर मेज पर रख दिया । वह घुन लिया गया, 
यद्यपि उसकी योग्यता औरो की श्रपेज्ञा कम थी। न्‍ 

एक आदमी किसी व्यवसायी के यहाँ मुनीमी के लिए उम्मेद- 
वार था । व्यवसायी उसे नियुक्त कर लेने पर राजी हुआ। वेतन के 
सम्बन्ध में उसने कहा--१७ झयये मासिक मिलेगे। 

उम्मेदवार ने कहा--१७ रुपया भी क्‍या कोई वेतन है।? १७ 
बुरी सख्या है । या तो १६ कर दीजिए. अथवा १८। 

व्यवसायी ने उसे न रखा। उसने सोचा जो स्वयं १७ की 
अपेक्षा १६ लेना स्त्रीकार फर सकता है, वह हमारे व्यवसाय में 
भी १७ की श्रपेत्षा १६ ले सकता है | इससे काम न चलेगा | 

कभी-कभी इन्टरव्यूम बड़ा मनोरजन होता है। एक उम्मेदवार 
से पूछा गया--क्ष्या आप कोई खेल खेलते है ! 

उम्मेदवार ने कहा--हाँ, में ताश खेलता हूँ । 

फिर पूछा गया--क्या आप गाना-बजाना जानते है ? 

उम्मेदवार ने कह्ा-त्गाना तो नहीं गा सकता, बाजा बजाना 
जानता हूँ । 

कौन बाजा बजा सकते हैं ? पूछा गया। 

उम्मेदवार ने चट कहा--आरमोकफोन । 

एक इन्थ्ख्यू के सदस्व ने प्रतियोगी से अञ्रग्रेणी में कहां-- 
वेट प्लीज । 

प्रतियोगी ने कद्ा--१४४ पीन्‍्ड | 

कही एक ऐसे वावू की आवश्यकता थी जो धुक-कीपिग का 


९ अ 


विशेषज्ञ हो | पूछा गया--आपको बुक-कौपिंग का अनुभव है ? 


उम्मेदबवार ने कह्ा-हाँ है । जब में कालेज मेपढता था तो 
दो बरस तक पुस्तकालप का अध्यक्ष थ: । बहुत सी फ़ितावे रखनी 
पडती थीं। मुझे पर्यापत अनुभत्र हे। 

नोकरी की इच्छा से कमी-कम्ी उम्मेरवार श्रवेक्रारी के यहाँ 
अनायास ट्पक पड़ते हैं । वे कई ढग से आते हैं। जो उम्मेदवार 
साध रण शिष्टाचार से परिचित है, अवसर से लाभ उठाना जानता है 
ओर पहलो भेट में हो स्थाई छाप डाल सकता है, वह प्रायः सफल 
हो जाता है। 

एक उम्मेदवार आता है और सीवे नौकरो की चर्चा न करके 
इधर ऊबर की ब'ते करता है। उठते समय कहता है--मैं यों ही 
भूलते-भठऊते इधर आ पड़ा | यदि आप के यहाँ कोई काम हो तो 
बताइचेगा प्रार्थना॒न्न मेज दूंगा | अधिकारी समझ जाता है कि इस 
आदमी को काम करने की कोई लगन नहीं और न तो कोई गरज ही 
है । अगर लगन होती तो सब्रसे पहिले काम की बाते करता और 
यदि गरज होती तो सीबे नौकरी के लिये श्राता। यह तो यो ही भूचते 
भठकते आया है । 

दूपरा उम्मेदवार आता है । उम्रके हाथ से प्राथना-पत्र है। वह 
सीधे काम की बातें करता है। अविकारी से कहता है--मुझे आपके 
व्यवसाय में काम करने की प्रण्ल इच्छा है | बदुत ढनों से सोच 
रहा था कि कमी आप से मिलू ओर आपके पामने यह प्राथना रब 
सकू । मुझे आपके व्ययताय में सहयोग देने को अमुक-अ्रघुक 
योग्यताये हैं । 

अधिकारी पर ऐसे अम्मेदवारों की गहरी छाप पड़ती है। वह 
सोचता है--इस श्रादमी मे हमारा काम करने की बड़ो लगन है। . 
इतनी दूर से नोकरी के लिये आया है । इसे गरज है। इसे रख लेना 
अच्छा होगा। बढ रख निया जाता है। 


भमाषणुन्सम्माषणु 


अकटचिंकारी जब पूछे कि आप क्या वेतन लेंगे तो वेधड़क कोई 

निश्चित रकम बतानी चाहिये। फिर उस रकम से हटना ठीक 
नहीं। अधिकारी कच्ची बातवालों को नहीं रखना चाहता। जो 
लोग कहते है--मुक वेकार को जो भी मिल जाय ठीक है अ्रथवा 
जो कहते हैं आप जो उचित समझे वह दीजिये वे लोग भारी भूल 
करते हैं। वे स्वयं अपना।मूल्य नहीं जानते, भला दूसरा उनका 
मूल्य क्या जाने १ 

इस प्रकार व्यवसायियों अथवा श्रधिकारियों से मिलकर नौकरी 
पाने वालों की संख्या कम नही है। उम्मेदवार को चाहिये कि 
अधिकारी से मिलने के पहले भरसक पता लगा ले कि क्‍या उमके 
अधिकार में कोई नोकरी है। फिर उचित अ्रवसर देखकर उससे 
मिले | जब उसके मिलने का समय हो, जब वह फुर्सत में हो तब 
मिलना ठीक होता है। अवसर की परख हर आदमी नहीं कर 
सकता । उम्मेदवार को इस कला में दक्ष होना चाहिये। 

हम जीवन के किसी भी क्षेत्र में हों हम वैसे लोगो से संपक 
स्थापित करना चाहते हैं जिनका रंग्-ढग समाज के श्रनुकूल हो 
अथवा यों कहिये कि जो समाजगत शिष्टाचार का निर्वाद करते 
हो। अच्छा वौर-तरीका अपनाना बहुत सरल है किन्तु इसका 
मूल्य बहुत अधिक है। हॉ, शिष्टाचार में क्रिती प्रकार का दिख- 
लावा न हो | विशेष कर ऐसे श्रवसर पर जब शाप श्रपने निजी 
काम से किसी उच्च श्रधिकारी से मिलने गये हों, अ्रथवा फ़रिसी 
नौकरी के लिये उम्मेदवार हों, आप शिष्टाचार के हर छोटे-मोदे 
नियम का पालन अवश्य फीजिये | 

इन्टरव्यू में बहुभा पूछा जाता है--आप इससे पहले कहाँ काम 
करते थे श्रथवा कद्दाँ काम करते हैं | इस प्रश्न का उत्तर बहुत सोच- 
समझकर देना चाहिये | यह कहना कि मैं यहाँ आने से पहले दुस- 
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पाँच जगह काम कर चुका हैँ । भले ही आपकी नौकरी दहेने की 
क्षमता का परिचायर द्वी, पर इससे यह भी +ता ज्लता है कि फिन्हीं 
कारणों से आप नोकरी मे टिकते नही। अधिकारी आपके विषय में 
यहुत सतक हो जा«गा। उसे सदेद हो जायगा कि आपको यदि वह रख 
मी ले तो आप उसकी नौकरी आसानी से छोड़ भी सकते हैं। यदि 
आप दर्जनों मालिकों की सेवा कर चुके हों, तब भी जब तक आपसे 
सारे मालिकों की बारी-भारी गणना करने के लिये न कहा जाय, 
आप उनकी चर्चा न कीजिये । 

बोड के सामने आने पर उम्मेदवार को चाहिये कि वह चेयरमैन 
का अभिवादन करे । बारी-बारी बोड के सारे सदस्यों को प्रणाम 
करना ठीक नहीं । यदि वह चेयरमैन को नही पद्चचानता तो बैठे हुये 
सदस्यों के बीच उनके स्थान का विशेषता से अनुमान लगाकर उन्हीं 
की ओर हाथ उठाकर प्रणाम करना ठीऊ है। यों निलेक्ष्य हाप 
उठाना शिष्टाचार के प्रति उदासीनता है ।जब तक बोर्ड बैठने की 
आशा न दे, बैठना न चाहिये। सीधे बैठना चाहिये। दोनों पैर फेते 
हुये न हों | कमरे में इधर-उधर देखना अथवा मेज्ञ पर रखी हुई 
किसी चीज़ को छूना बुरा है।बोड की आजा बिना उठना भी न 
चाहिये । चलते समय फिर चेयरमैन को प्रणाम करके जाना 
घचाहिये। 

इन्टरव्यू बोर्ड के जिस सदस्य से आप बातें कर रहे हों, ठीऊ 
उसकी श्लोर देखिये । सदस्य कान से आपकी बाते सुन रहा है, 
लेकिन आँख से अआ्रापको देखना भी चाहता है | श्ॉँख छिपाकर बात 
करना ठीक नहीं | 

जिपत भाषा में आपसे प्रश्न किया जाय उसी भाषा में आप उतर 
भी दीजिये । दो भाषाओं की खिचड़ी बोलना सर्वथा अनुचित है। 
दूसरी भाषाओं के चलते शब्दों का प्रयोग आप कर सकते हैं। उनका। 
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पयोगवाज़, हड़ेने में समय लगेगा जो बोर्ड के सदस्य देने को तैयार 
पा दी 
ग्रादं 
आध्य्ण्जब आप से प्रश्न पूछे जायें तो आप प्रश्न का एऊ-एक शब्द 
अच्छी तरह सुन॒ और समक्त लें | ज्रा सोच लीजिये, तब्र उत्तर 
दीजिये | प्रश्न शाधा ही सुनकर उत्तर देना अथवा बात काट* 
कर बोलना अनुचित है। 


किसी प्रश्न का उत्तर आप नहीं जानते तो साफ कह दीजिये 
मैं इसका उत्तर नहीं दे सकता | हो सकता है बोर्ड प्रश्न को सरल 
करे अथवा आपको कुछ संकेत दे जिससे उत्तर देना सरल हो जाय | 
उत्तर न जानते हुये अगर आपने कुछ न कुछ कहना प्रारम कर 
दिया तो आप भारी नुकसान उठाने जा रहे हैं | प्रश्न का उत्तरन 
देना उतना बुरा नहीं है जितना बुरा ग़लत उचर देना है। श्राप 
यदि साफ-साफ कह दे कि झ्राप उत्तर नही जानते तो आप से दूसरा 
भश्न पूछा जायेगा। दूसरे का उत्तर न आये तो तीसरा पूछा 
जायेगा । बोडे को चक्रमा देना और किसी प्रश्व का उत्तर न देने पर 
प्रश्न को मोड़ना अथवा विषयान्तर करने की कोशिश करना बेकार 
है। बोड आपकी चालाकी समक जायेगा और आपको गहरा मूल्प 
चुक़ाना पढेगा। जरूरत से श्रधिक बोलना, बोर्ड को बोलने का 
अवसर न देना और अपनी वक्तुता से रोड को प्रभावित करने का 
प्रय्ल भी सफल न होगा । 


एक सलाह और अतिम सलाह और देनी है। वह यह दे ऊि 
बोर्ड के सामने उपस्थित होने पर घबराना न चाहिये । बोर्ड को 
झाए अपना शुभसचिंतक और सहायक सममिग्रे । वह आपको 
कमज़ोरियों के लिये नवर देने के लिये नहीं है, आपकी विशेषताओं 
एर आपको नंबर देने के लिये है। वह श्रापकों किसी अधिकार से 
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अझथवा किसी नौकरी से वचित करने के उद्देश्य से नहीं बैठा है, 
वरन्‌ अ।पका अधिकार आपको ठौयने और आपको नौकरी देने 
के लिये है। हमारे एक मित्र बोर्ड के सामने कुछ घबरा गये। छोटे- 
बड़े चार प्रश्न पूछे गणे, किसी का उत्तर न दे पाये। ये प्रश्न 
कतिपय गद्य लेखकों के संबंध में पूछे गये थे । तब 
बोड का एक सदस्य बोल उठा-गद्य में कदाचित्‌ आपकी 
प्रगति कम है । हम लोग पद्म की ओर आवे। उन्हे बड़ी सात्वना 


मिली | पद्म पर जितने प्रश्न पूछे गये, सबका उत्तर दिया। वे चुन 
लिये गये । 


